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Siglas y acronimos

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAT Costo Anual Total

CDI Comision para el Desarrollo de los pueblos Indigenas

CIF Climate Investment Funds (Fondo Estratégico sobre el Clima)

CONABIO Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

CONAFOR Comision Nacional Forestal

CONANP Comisidon Nacional de Areas Naturales Protegidas

ECOSUR Colegio de la Frontera Sur

EFC: Empresa Forestal Comunitaria

FIP Forest Investment Plan (Programa de Inversion Forestal)

ENAREDD+ Estrategia Nacional para la Reduccién de Emisiones por Deforestacion y
Degradacion de los Bosques y el Incremento y Conservacién de los Acervos Forestales de
Carbono

FONAGA Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario Forestal Pesquero y
Rural

FOSEFOR Fondo para la Inclusién Financiera del Sector Forestal

FINRURAL Financiera Rural

INFOQROO- Instituto Forestal del Estado de Quintana Roo

INIFAP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pesqueras

IEEDS Instituto Estatal de Ecologia y Desarrollo Sustentable de Oaxaca

JIRCO Junta Intermunicipal de Medio Ambiente para la Gestion Integral de la Cuenca del
Rio Coahuayana

MFC Manejo Forestal Comunitario

OTC Ordenamiento Territorial Comunitario

PROCYMAF Programa de Desarrollo Forestal Comunitario

REDD + Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacion

SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
SEDATU Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano

SEDUMA Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente de Yucatan

SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SIFIDEY Sistema para el Financiamiento del Desarrollo del Estado de Yucatan

SMAAS Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable de Campeche
UMA Unidades de Manejo Ambiental

1. ANTECEDENTES

El presente estudio se deriva del trabajo que han llevado a cabo Financiera Rural
(FINRURAL), la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para el disefio del Programa de Financiamiento de Estrategias de
Reduccién de Carbono en Paisajes Forestales, que formara parte del Plan de Inversion
Forestal de México. Este Programa tiene una inversion total de 15 millones de dodlares que
seran financiados mediante recursos reembolsables y no reembolsables del Programa de
Inversion Forestal (FIP por sus siglas en inglés), perteneciente al Fondo Estratégico sobre
el Clima (Climate Investment Funds o CIF por sus siglas en inglés).



10 millones de dolares son recursos reembolsables para una linea de financiamiento
accesible a comunidades y ejidos dentro de las Areas de Accion Temprana REDD+
(AATREDD+) para el desarrollo de proyectos productivos de bajo impacto en carbono.

Los restantes 5 millones de ddlares servirdn como acompafamiento a la linea de
financiamiento con el objetivo de facilitar la inclusién al crédito de las comunidades y
ejidos asi como para mitigar el riesgo de las operaciones que seran financiadas. Con los
recursos no reembolsables se financiara un fondo de garantias liquidas revolvente, una
plataforma de asistencia técnica y la contratacion de consultores de promocion local, asi
como el monitoreo y la evaluacion del Programa.

Los alcances y el potencial del Programa de Financiamiento fueron evaluados al momento
de su disefo. Esto incluyd un analisis de informacidon recabada en campo que permitid
evaluar las actividades realizadas por los ejidos y comunidades dentro de las AATREDD+,
asi como el potencial interés del Programa' . De igual manera se realizd un estudio de
costo beneficio sobre el potencial de diversas actividades; destacando entre ellas el
establecimiento de sistemas silvopastoriles, sistemas agroforestales, plantaciones
comerciales de especies nativas preciosas y el manejo del bosque?.

No obstante, el estudio por su amplio alcance no incluyd informacidén requerida para
puntualizar un analisis financiero que permitiria definir un paquete de financiamiento que
pudiera ser ofrecido por Financiera Rural a los clientes potenciales del Programa.

Derivado de lo anterior se realizd una misién entre el BID, Financiera Rural y la CONAFOR,
mediante la cual se discutié el mercado objetivo del Programa con representantes de la
Financiera Rural, pertenecientes a las Direcciones Ejecutivas de Anadlisis de Crédito,
Programas y Productos y Analisis Sectorial, con base en los siguientes criterios: 1) los
clientes potenciales deben ser sujetos de crédito, ya sea por si mismos o por el acceso a
los apoyos financiados por el Programa (asistencia técnica, garantias liquidas, etc.); 2)
deben ser miembros de un ejido o comunidad (como individuo, como ejido o comunidad,
o0 como parte de una empresa integrada entre ellos mismos); y 3) deben percibir el
financiamiento como una posibilidad atractiva para el desarrollo de sus proyectos
productivos.

Dadas las caracteristicas especiales de los potenciales sujetos de crédito y las regiones
donde la linea FIP podra ejecutarse, se requiere anticipar con mayor detalle los paquetes
financieros completos que podran ser ofrecidos por Financiera Rural como parte del
Programa y que deberan contemplar, entre otros, el acceso a fondos de garantias liquidas
existentes asi como asistencia técnica especializada y el apoyo preferentemente, de
Programas gubernamentales a nivel Federal o Estatal. Estos elementos deben ser
claramente definidos como resultado de la consultoria.

En atencidn a lo anterior, el Banco Interamericano de Desarrollo contraté la elaboracion
del presente estudio, el cual incluye dos etapas:

1

Reporte de los talleres de viabilidad para el Programa de financiamiento a proyectos de bajas emisiones de carbono en
paisajes forestales: ME — L1120, FIP (Componentes 3,4).
% Financiamiento de estrategias de baja intensidad de carbono en ambientes forestales.



La primera de ellas se denomina “priorizacion” y consistié en llevar a cabo un proceso
analitico de una lista de 15 actividades econdmicas con potencial de reducir la
deforestacion y degradacion de bosques y selvas, con la finalidad de seleccionar las 4 o 5
de mayor impacto.

Este proceso incluyd la consulta de expertos en el sector rural, con un fuerte ingrediente
en el apartado forestal y en el financiamiento de este tipo de actividades, asi como a
clientes potenciales pertenecientes a ejidos y comunidades ubicados en las AATREDD+ de
los estados de Campeche, Jalisco, Oaxaca, Quintana Roo y Yucatan.

Entre las personas consultadas destaca personal de la Financiera Rural, CONAFOR,
SAGARPA, SEDATU, SEMARNAT, INIFAP, CONABIO, CONANP, SEDUMA, SMAAS, ECOSUR,
IEEDS, INFOQROO vy SIFIDEY, asi como representantes de ejidos y comunidades,
organizaciones no gubernamentales, intermediarios financieros especializados en el sector
rural y técnicos que operan dentro de las AATREDD+.

La segunda etapa se denomina analisis de productos y mercados, en la cual se profundizd
el analisis sobre las 5 actividades seleccionadas en la primera etapa en cuatro
dimensiones: el mercado, el paquete a financiar, asistencia técnica y riesgos clave.

El presente documento constituye el informe final de las dos etapas.
II. INTRODUCCION

Desde hace mds de una década, México ha reconocido activamente la importancia de
conservar, manejar y restaurar los ecosistemas forestales y con e€llo los invaluables
servicios ambientales que ofrecen. Ha desarrollado también politicas publicas especificas
para promover que las comunidades que los habitan obtengan mejores oportunidades de
bienestar a través de su manejo sustentable.

Reducir las emisiones de carbono asociadas a la deforestacion y degradacion de los
bosques y selvas, y consolidar el papel del manejo forestal sustentable, la conservacion y
el mejoramiento de los acervos de carbono son los objetivos de la iniciativa REDD+.

REDD+ potencia las medidas de restauracion de sitios deteriorados y el estimulo al
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. Esto, mediante un impulso
adicional al manejo activo de los bosques centrado en el Desarrollo Rural Sustentable
(DRS) con la participacion comprometida de los multiples actores sociales y de las
instituciones publicas que intervienen en el desarrollo del territorio.

Si bien en México existen algunos avances respecto al conocimiento de las causas de
deterioro de los bosques y se reconoce que estan asociadas con problemas estructurales
diversos, muchos de ellos externos al sector forestal, se sabe tambieén que es
imprescindible estudiarlas y conocerlas con mayor precision.

La importancia de esos factores de deforestacion y la gran diversidad de condiciones que
se presentan en el pals, conduce a que la propuesta de la ENAREDD+ para la atencion y
manejo de los ecosistemas forestales esté basado en un enfoque del territorio como un



paisaje integrado. Esto significa que la implementacion de REDD+ en México no se
traducirad en un programa, sino en un planteamiento que articulard las politicas, programas
y proyectos de los sectores gubernamentales y economicos que inciden en los bosques y
selvas.

Se buscard reducir los incentivos a la deforestacion y la degradacion, asi’ como aumentar
los incentivos para la conservacion y restauracion de los recursos forestales. Estos
incentivos se dirigiran al manejo forestal sustentable, a la valorizacion de los servicios
ambientales de los bosques y a reducir las presiones sobre los ecosistemas
forestales derivadas de otras actividades y de circunstancias econdomicas.’

Los cambios de uso del suelo forestal a otra actividad distinta han ocurrido en favor de
usos agropecuarios, turisticos, urbanos e industriales. Estos cambios de uso de suelo son
propiciados por formas de crecimiento y produccidon no sustentable, las cuales ocasionan
la pérdida de cobertura vegetal. Las comunidades y ejidos duefos de bosques y selvas
cuya produccion es principalmente para el autoconsumo, requieren abrir periddicamente
nuevas parcelas para el cultivo ya sea por su crecimiento demografico o por compensar la
conversidon de agricultura a ganaderia, entre otros, lo que genera una deforestacion
paulatina. Adicionalmente, el mismo proceso de sobreutilizaciéon de los ecosistemas
forestales trae como consecuencia una fuerte degradacion de sus recursos, lo que a la
postre se traduce en pérdida de funcionalidad y generacidn de servicios ambientales.

La "Vision de Mexico sobre REDD+", describe las aspiraciones del pais en temas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico y plantea la importancia de integrar politicas
publicas y esquemas de financiamiento en formas de accion que favorezcan y mejoren
las condiciones de los bosques y de sus habitantes en México’.

La manera de lograr la reduccion de la deforestacion y la degradacion de los bosques es a
través del desarrollo rural sustentable. Lo anterior enfrenta el reto de hacer compatible la
conservacion y el desarrollo a partir de colocar la sustentabilidad social, ambiental y
econdmica como principio fundamental de actuacion.

Existen instituciones de la Banca de Desarrollo como la Financiera Rural, con vocacion y
presencia nacional, que pueden fortalecer la estrategia de financiar proyectos productivos
y actividades econdmicas en las AATREDD+ que reduzcan la presion sobre los bosques,
evitando la deforestacion y degradacion de los mismos, asi como los cambios de uso de
suelo.

III. PRIMERA ETAPA
II1.1 OBJETIVO

El objetivo de la primera etapa denominada priorizacion fue seleccionar de una lista de 15
actividades econdmicas, las 4 o 5 de mayor importancia por su potencial productivo,

3 Documento de Elementos para el disefio de la Estrategia Nacional para REDD+. Version cero. Noviembre de 2011.Comision
Nacional Forestal.
* Visién de México sobre REDD Primera edicion: 201 0, Comision Nacional Forestal.



rentabilidad, impacto en reduccidbn de emisiones de gases de efecto invernadero,

replicabilidad y posibilidades de ser sujeto de crédito.

III.2 METODOLOGIA

Los trabajos de la primera etapa se realizaron de acuerdo a la siguiente tabla:

Etapa

Duracion

Actividades

Preparacion
documental

15 de enero al
20 de enero

e Acopio y andlisis de informacion existente sobre
el tema.
e Desarrollo de propuesta de plan de trabajo.

Planeacién y
precision de
criterios

21 de enero al
3 de febrero

e Entrevistas con Directivos de Financiera Rural,
CONAFOR, SAGARPA y SEDATU para definicién
conjunta de acciones y entendimiento sobre
productos esperados de la consultoria.

e Definicion de agendas y organizacion de grupos
de enfoque.

Priorizacion

18 de febrero
al 5 de marzo

e Visitas a los estados de Yucatan, Campeche,
Quintana Roo, Oaxaca y Jalisco para llevar a
cabo una discusidon mediante grupos focales
con expertos de diversas instituciones
relacionadas con el desarrollo  Rural
sustentable, clientes potenciales pertenecientes
a ejidos y comunidades ubicadas en zonas de
accién temprana de cada regién, promotores de
Financiera Rural y técnicos locales.

Andlisis y
Retroalimentacion

6 de marzo al
17 de abril

e Analisis de priorizacién basado en la “matriz de
priorizacion”.

e Presentacion de resultados de la etapa de
priorizacion, para comentar las
recomendaciones y priorizaciones del consultor,
basado en los datos recopilados y analizados.

e Obtencion de la lista corta de no mas de cinco
“paquetes integrales a financiar”.

Durante la etapa de Planeacion se llevaron a cabo las siguientes reuniones:

Lugar y Fecha

Instituciones participantes

México D.F. 18 de enero del 2013

Financiera Rural y Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR)

México D.F. 22 de enero del 2013

Financiera Rural area de Programas y Productos

México D.F. 24 de enero del 2013

Financiera Rural area de Analisis de Crédito

México D.F. 25 de enero del 2013

Financiera Rural y Comisién Nacional Forestal

México D.F. 28 de enero del 2013

Financiera Rural y Secretaria de Agricultura,




Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA)

México D.F. 28 de enero del 2013 | Audio conferencia con Financiera Rural Regional
Occidente

México D.F. 29 de enero del 2013 | Financiera Rural y Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU)

Durante la etapa de planeacion se escuchd la opinidn y experiencias de las diferentes
areas e instituciones que participaron en las reuniones y se depurd la “Lista larga de
Actividades” (tabla 1), proporcionada por la Financiera Rural al inicio de la consultoria.

Tabla 1 Lista larga de actividades por sector

Asimismo, se acordd utilizar como metodologia la consulta a través de grupos de enfoque
en los estados de Oaxaca, Jalisco, Yucatan, Campeche y Quintana Roo. Se solicitd el
apoyo de la SAGARPA y SEDATU para asegurar la participacion de su personal en los
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estados que se visitaron y se trabajo conjuntamente con Financiera Rural y la CONAFOR
en la eleccién de los lugares y fechas para realizar las visitas, asi como en la seleccién y
convocatoria de las personas que integraron los grupos de enfoque.

De tal forma que estos grupos quedaron conformados por técnicos habilitados de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA),
de la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), de Financiera Rural, de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO), Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP),
Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), entre otras, asi como representantes de ejidos y
comunidades, organizaciones no gubernamentales, intermediarios financieros
especializados en el sector rural y técnicos que operan dentro de las AATREDD+.

Durante la etapa de priorizacion se llevaron a cabo las siguientes visitas:

Lugar y Fecha
Oaxaca 18 y 19 de febrero de 2013.
Jalisco 21 y 22 de Febrero de 2013.
Quintana Roo 25y 26 de febrero de 2013.
Yucatan 28 de febrero y primero de marzo de 2013.

Campeche 4 y 5 de marzo

Se realizaron dos grupos de enfoque por estado, uno de ellos integrado por
representantes institucionales del sector y el otro por representantes de asociaciones del
sector agropecuario y forestal (usuarios potenciales de los créditos). En estos grupos se
discutié la opinién de todos los integrantes y se tomd nota de las principales conclusiones
y convergencias.

Las reuniones con los grupos de enfoque se llevaron a cabo de forma incluyente,
escuchando la participacion de cada una de las personas. Durante las mismas se busco
lograr consensos respecto al orden de prioridad que deberian tener las actividades de la
lista larga proporcionada a los consultores por la Financiera Rural.

Se solicitd la opinién de los participantes en los diversos grupos de enfoque sobre la
importancia econdmica e impacto ambiental de cada una de las actividades de la lista
larga, discutiendo entre otros los siguientes temas:

e (Cantidad de personas o proyectos que actualmente se dedican a cada actividad

e Potencial productivo de la zona para cada actividad

e Capacidad gerencial y de organizacion que se tiene en la zona para llevar a cabo
las distintas actividades



e Disposicidon que se tendrian para contratar un crédito para llevar a cabo cada una
de las actividades

e Mercado para los productos de cada actividad, riesgos, barreras de acceso

e Impacto de cada actividad en la reduccidon de emisiones por deforestacion y
degradacion

e Beneficios ambientales y sociales de cada actividad

II1.2.1 ANALISIS BASADO EN LOS CRITERIOS ACORDADOS CON FINANCIERA RURAL

El marco de discusion de las reuniones fueron los temas de la matriz de criterios para la
seleccién de productos (tabla 2), las cuales se fueron resolviendo de manera conjunta,
permitiendo llegar a acuerdos sobre el orden de prioridad de actividades en cada estado
visitado.

Una vez que se concluyeron las visitas a los estados contempladas en la primera etapa, se
integraron y sistematizaron los datos obtenidos durante las mismas en unas matrices de
priorizacion disefiadas en Excel durante estudios previos, las cuales fueron
proporcionadas al consultor por la Financiera Rural, dandoles la ponderacién y calificacion
gue se mencionan en la tabla 2. (Se anexan matrices de los estados de Oaxaca, Jalisco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo)

Tabla 2 Temas tratados durante los grupos de enfoque y porcentajes de ponderacion

Relacionado con la Inversion 35%
Rentabilidad de la inversidn especifica
Plazos de la inversion
Flujos acorde a los requisitos de Financiera Rural
Garantias
Capacidad para endeudamiento adicional

Relacionado con el Mercado 35%
Clientes sujeto a crédito
Factibilidad/complejidad/previsibilidad
Replicabilidad/Escala
Apetito del cliente, voluntad para tomar crédito

Aspectos Programaticos 30%

Apoyo complementario disponible Puntaje
Reduccién de emisiones Alto 5
Otros beneficios ambientalesy sociales Regular-Alto 4
Sensibilidad a subsidios Reqular 2
Regular- Bajo 2
Bajo 1
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II1.3 RESULTADOS POR ESTADO

OAXACA

1 Aprovechamiento Forestal (Capital de trabajo, equipo de corte y transporte)
2 Sistemas Agroforestales (Café&) 79.1
3 Capacidad I rial para g valor agregado para aprovech pecies cor i les y no 74.6
tradicionales (Aserraderos) -
4 Plantaci For 1l Com ial d bl 66.6
5 Diversifi i pr iva de bosqg Ecoturi o, agua de it les, etc. 54.4
6 Apicultura 42.8
7 Manejo integrado de laderas combinado cultivos de maiz asociado con otros basicos y agroforestales. 40.8
8 Bovinos doble propésito 40.7
Incrementos productividad de cultivos que e menor p i a b
Mejoras en productividad
9 Impl i de si: de labranza minima a0.4
Restauracion y manejo de la fertilidad del suelo -
Obras de captacién de agua
10 Bovinos engorda 40.1
11 Agricultura organica y de comercio justo 39.4
12 Viveros (mej i o &tico, jo de ger y producci de )] 35.0
13 Agricultura Protegida 33.3
14 Acuacultura 31.3

11
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12

13

JALISCO

Capacidad Industrial para generar valor agregado (Aserraderos)
Aprovechamiento Forestal maderable y no maderable (Capital de trabajo, equipo de corte y transporte)

Incrementos en productividad de cultivos que genere menor presioén a bosques:

Mejoras en productividad, Restauracion y manejo de la fertilidad del suelo, Obras de captaciéon de agua
Tecnificacion de riego, Implementacién de sistemas de labranza cero (equipos y capital de trabajo),
Lombricomposta, etc.

Diversificacion productiva de bosques: Ecoturismo y agua de manantial (purificacion de agua)

Plantaciones Forestales Comerciales Maderables y no Maderables

Sistemas agrosilvopastoriles (café, frutales, hongos, especies forrajeras, especies preciosas- la
combinacion de agricultura, ganaderia y silvicultura)

Bovinos engorda

Agricultura Protegida

Valor agregado en ganaderia

Bovinos doble propésito

Agricultura organica y/o de comercio justo

Apicultura

Ganaderia especies menores

12

65.7

64.4

57.4

43.8

42.7

42.0

40.8

40.7

39.9

39.6

35.0
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CAMPECHE Y QUINTANA ROO

Capacidad Industrial para generar valor agregado (Carbon Vegetal)

Aprovechamiento Forestal (Capital de trabajo, equipo de corte y transporte)

Reforestacion con ies multiproposito (Frutal bra, forrajes, etc.)

Ecoturismo

Apicultura

Sistemas Agroforestales ( Frutales y otros perennes ) y el aprovechamiento de productos no maderables.
Ejemplos: chicozapote, ramon, pimienta , palma, jatropha con maiz, frijol y chile, vainilla, pitaya.

Incrementos en productividad de cultivos que genere menor presion a bosques: Obras de captacion de
agua y tecnificacion de riego. Insumos y maquinaria

Agricultura Protegida: Multipropésito (chile habanero, tomate, pepino)

Agricultura organica y/o de io justo

Ganaderia intensiva ovinos

Acuacultura
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78.4

57.9

42.7

42.0
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YUCATAN

e e -

Sistemas intensivos de cultivos natives y c© i les que (<] p ion a los bosq
(reconversion productiva y ordenamiento territorial):

1 Tecnificaciéon de riego, Mejoras en productividad, Restauraciéon y manejo de la fertilidad del suelo, Obras
de captacion de agua, Energias Alternativas, Implementacion de si as de | nza de ¢ vacion,

Manejo Ecologico de Plagas y Enfermedades.

Mejora en la productividad de ganado de engorda o cra ( bulacion, i en forraj arbustos,
2 cortinas rompe vientos, linderos para potreros, eficiencia en el uso de agua, mejora genética).
3 Apicultura (pref ent ganica)

Sistemas Agrosilvopastoril (Citricos, Frutales y otros perennes como Ramo6n b v Jyel
4 aprovechamiento de productos madk bles y no mad bl

Agricultura agroecolégica, organica y de com ercio justo.

Agricultura Protegida.

7 Capacidad I rial para g wvalor agregado.
Aprovechamiento Forestal maderable y no maderable.

Proyectos para Acopio y Comercializacién

10 joi do de lad combinado cultives de maiz asociado con otros basicos y agroforestales.

1 Unidades de Manejo de Vida Silvestre (UMAS)

12 Ecoturismo.

II1.4 RESULTADOS GENERALES

El 17 de abril del 2013 se llevd a cabo una reunién con funcionarios de Financiera Rural,
CONAFOR vy el Banco Interamericano de Desarrollo con el objetivo de explicarles la
metodologia de llenado de las matrices de priorizacidn y presentarles los resultados
obtenidos en cada estado.

En esta reunidn se acordd disefiar productos financieros para aquellas actividades
econdmicas que obtuvieron arriba de 70 puntos.

Es importante destacar que tomando el orden de prioridad resultante (tabla 3), se
disenaron productos financieros para atender las 3 actividades prioritarias del estado de
Oaxaca, 1 de Yucatan y 2 de Jalisco, 2 de Campeche y 2 de Quintana Roo.

Aungue cabe aclarar que ninguna de las demas actividades econdmicas analizadas durante
la primera etapa quedd excluida de recibir financiamiento a través de los productos
actuales de crédito de la Financiera Rural, siempre y cuando se presente un proyecto de
inversion viable.
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73.6

537.1

21.5

47.5

47.5

39.7

38.5

37.3



Tabla 3 Orden de prioridad de actividades en los 5 Estados visitados

Lugar

© O ~N O o

11
12

13

14
15

Inversion

Capacidad Industrial para generar valor agregado (Aserraderos y carbon vegetal)
Sistemas Agroforestales (Café)

Aprovechamiento Forestal maderable y no maderable (Capital de trabajo, equipo de corte y transporte)

Sistemas intensivos de cultivos nativos y convencionales que genere menor presion a los bosques (Maiz:

reconversion productiva y ordenamiento territorial):

Tecnificacion de riego, Mejoras en productividad, Restauracion y manejo de la fertilidad del suelo, Obras
de captacion de agua, Energias Alternativas, Implementacion de sistemas de labranza de conservacion,
Manejo Ecoldgico de Plagasy Enfermedades.

Diversificacion productiva de bosques: Ecoturismo y agua de manantial (purificacion de agua)
Plantaciones Forestales Comerciales Maderables y no Maderables

Apicultura

Agricultura organica y/o de comercio justo

Agricultura Protegida

Bovinos engorda

Ganaderia especies menores

Acuacultura

Sistemas agrosilvopastoriles (café, frutales, hongos, especies forrajeras, especies preciosas- la
combinacion de agricultura, ganaderia y silvicultura)

Bovinos doble proposito

Manejo Integrado de laderas combinando cultivos de maiz asociado con otros basicos y agroforestales
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79.1

78.7

73.6

56.3
51.4
51.1
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41.4
30.2
23.2
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II1.4 RESUMEN DE RECOMENDACIONES ACTORES RELEVANTES

1)Acceso al Mercado

El mercado siempre es el cuello de botella en cualquier actividad productiva. En todas las actividades se
requieren apoyos complementarios para elaboracion de estudios de mercado, proyectos de inversion y
planes de negocios.

2) Cultura de
Financiamiento

Es necesario contemplar en el disefio de los productos capacitacion para generar cultura de
financiamiento entre los ejidos y comunidades.

El reto mas importante es que los silvicultores nunca han tenido acceso al crédito porque no les gusta
tomarlo y dar su tierra en garantia.

3) Organizacion y toma
de decisiones

No es facil que las asambleas de los ejidos acepten la contratacion de créditos. El asambleismo pone en
riesgo la recuperacion de los créditos, algunas veces se ponen de acuerdo con un comisariado y luego lo
cambian.

4) No extender la
frontera agricola y
ganadera

Los créditos siempre deben ser para que estas actividades se vuelvan mas eficientes. Evitar que se
expanda la frontera agricola y que la ganaderia no sea pastoreo libre en el bosque.

5) Tenencia de la tierra
y garantias

Falta de garantias que exigen los programas y/o productos de crédito. No contar con la legal posesion de
los predios donde se realizara la inversion.

6) Capacitacion y
asistencia técnica

Es indispensable contar con asesoria para organizacion de productores, financiamiento, asistencia
técnica y administracion entre otros.

7) Recursos a fondo
perdido

La mayoria de los ejidos y comunidades buscan subsidios que van a fondo perdido, existe también la
cultura de no pago.

8) Ordenamiento
Territorial

Los proyectos siempre deben tener un enfoque de desarrollo rural sustentable y manejo territorial. (Plan
de ordenamiento territorial, Programa de aprovechamiento forestal, etc.)

IV. ETAPA2

El objetivo de la segunda etapa fue presentar a Financiera Rural paquetes financieros que
podran atender el financiamiento de las actividades seleccionadas en la primera etapa, los
cuales incluirdn analisis del mercado potencial de colocacién de crédito, analisis
financiero, andlisis de garantias complementarias requeridas, asistencia técnica, riesgos y
opciones para su mitigacion.

Durante esta etapa se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Analisis de
Productos y
Mercados

17 de abril al | e
16 de mayo

Elaboracidn de cuestionarios sobre paquetes

financieros y envio a los diferentes estados.

e Definicidn de integrantes de mesas de trabajo y
agendas para llevar a cabo la segunda ronda de
visitas.

e Visitas a los estados de Yucatan, Campeche,

Quintana Roo, Oaxaca y Jalisco para llevar a

cabo andlisis mas profundo de cada paquete

integral en cuatro dimensiones: el mercado, el
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paquete a financiar, asistencia técnica y riesgos

clave.
Presentacion de | 31 de mayo Presentacion de paquetes integrales con:
resultados y e Analisis de mercado.
Ultimos ajustes e Andlisis financiero incluyendo flujos, plazos,

complementarios y garantias.

e Andlisis de asistencia técnica requerida y
disponible.

e Andlisis de riesgos y opciones para su
mitigacidn.

IV.1 CONSIDERACIONES GENERALES

Durante todas las reuniones y mesas de trabajo que se tuvieron en el desarrollo de la
segunda etapa, los participantes destacaron la idea de no perder de vista los objetivos de
REDD+. Durante la visita al estado de Jalisco se propusieron una serie de requisitos
previos al financiamiento de cada actividad, los cuales se aceptaron y posteriormente
fueron discutidos y acordados en los demas estados.

El cumplimiento de los requisitos propuestos permitira caracterizar a los ejidos y
comunidades participantes, determinando cudles de ellos estdn mas avanzados en
materia de organizacién, estatutos, normas ambientales y permisos. De tal forma que se
pueda disefar una estrategia de capacitacion, promocion y acceso al crédito tomando en
cuanto al grado de avance de los futuros sujetos de crédito.

Un asunto prioritario para los nucleos agrarios en todo el pais es la falta de organizacion
con fines productivos. A manera de ejemplo, el Compendio de Alternativas de Desarrollo y
Retos de Nucleos Agrarios (SRA-RAN-IICA 2012), encontro que 262 de los 377 nucleos
agrarios que analizo es decir el 70 por ciento, no tienen experiencias de asociacion para la
produccion. Esta situacion se presenta con mayor contundencia en los nucleos agrarios de
Chiapas, Golfo de México y Occidente. En Pacifico Sur, Norte, Centro y Peninsula de
Yucatan la proporcion de ejidos sin organizacion productiva es menor, pero la constante
es que la produccion se mantenga individualizada.

El "Ordenamiento Ecoldgico Territorial Participativo” u “Ordenamiento Territorial
Comunitario” (OTC) es una herramienta de planeacion y desarrollo, que facilita y
promueve formas de organizacion social vinculadas con el manejo de los predios. De esta
forma, un OTC orfenta el aprovechamiento de los recursos naturales, con un enfoque
territorial.

El objetivo de un OTC es identificar, distribuir, organizar y regular /as actividades
humanas en el territorio de la comunidad o €jido. En su version amplia, facilita la
obtencion de informacion social, econdomica y productiva, e identifica el estado actual de
los recursos naturales: el capital natural del nucleo agrario, considerado estratégico para
planear el desarrollo comunitario.

La finalidad del ordenamiento es favorecer una reestructuracion de las relaciones de la
sociedad con la naturaleza y para ello hay que planear el uso del territorio, de tal forma
qgue éste se utilice de manera regulada y segun sus potenciales. De ello se derivan
alternativas de manejo y conservacion aptas a las caracteristicas locales. Asi es como se
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delimita el territorio del nucleo agrario en zonas que faciliten su administracion, manejo y
control; con beneficios planificados en el tiempo y en total concordancia con los actores

locales.

El OTC puede vincularse con el Reglamento Interno o Estatuto Comunal en donde se
sientan las bases de uso y manejo de los recursos —principalmente de uso comun— del
gjido o comunidad, sin mayores limitaciones que las establecidas en la Ley. La interaccion
OTC-Reglamento interno responde a la necesidad de tener un mecanismo para definir y
normar el uso del territorio, con propuestas preestablecidas’.

Acuerdos de Reuniones segunda etapa estudio BID 6 de mayo en Guadalajara
(Actividades de Aserradero y Aprovechamiento Forestal)

Es necesario contar con una caracterizacion de los ejidos ubicados dentro de las
AATREDD+, sefialando si cuentan con:

Plan de ordenamiento territorial
Reglamento interno o estatuto comunal del ejido

Programa de aprovechamiento forestal y ambiental autorizado (mas de 20
hectareas requiere estudio de manifestacion de impacto ambiental)

Alguna empresa forestal comunitaria constituida
Plan de negocios para aprovechamiento forestal o aserradero
Certificacién de manejo forestal sustentable (obtenida o en proceso)

Acuerdos de Reuniones segunda etapa estudio BID 6 de mayo en Chetumal
(Actividad de Produccion de Carbon Vegetal)

Es necesario contar con una caracterizacion de los ejidos ubicados dentro de las
AATREDD+, sefialando si cuentan con:

Plan de ordenamiento territorial
Reglamento interno o estatuto comunal del ejido

Programa de aprovechamiento forestal y ambiental autorizado (mas de 20
hectareas requiere estudio de manifestacion de impacto ambiental)

Alguna empresa forestal comunitaria constituida

Requisitos de centros de almacenamiento y transformacion de materias primas
forestales en regla - carbén (sin problemas con PROFEPA)

Plan de negocios para aprovechamiento forestal o horno de carb6n
Pre certificacion de manejo forestal sustentable

> Compendio de Alternativas de Desarrollo y Retos de Niicleos Agrarios (SRA-RAN-IICA 2012)
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Acuerdos de Reuniones segunda etapa estudio BID 13 de mayo en Campeche
(Actividad de Produccion de Carbon Vegetal)

Es necesario contar con una caracterizacion de los ejidos ubicados dentro de las
AATREDD+, sefialando si cuentan con:

Plan de ordenamiento territorial
Reglamento interno o estatuto comunal del ejido

Programa de aprovechamiento forestal y ambiental autorizado (mas de 20
hectareas requiere estudio de manifestacion de impacto ambiental)

Alguna empresa forestal comunitaria constituida

Requisitos de centros de almacenamiento y transformacion de materias primas
forestales en regla- carbdn (sin problemas con PROFEPA)

Plan de negocios para aprovechamiento forestal u horno de carbén
Pre certificacion de manejo forestal sustentable

Acuerdos de Reuniones segunda etapa estudio BID 14 de mayo en Yucatan
(Actividad Incrementos en productividad de maiz que reduce presion a los
bosques)

Es necesario contar con una caracterizacion de los ejidos ubicados dentro de las
AATREDD+, sefialando si cuentan con:

Plan de ordenamiento territorial (requisito)

Reglamento interno o estatuto comunal del ejido, incluir alguna normativa para el
manejo de créditos (requisito)

Alguna empresa comunitaria constituida o empresa integradora sujeta de crédito
(prioridad)

Paquete tecnoldgico validado por INIFAP o SAGARPA (requisito)

Acuerdos de Reuniones segunda etapa estudio BID 16 de mayo en Oaxaca
(Actividades de Aserradero y Aprovechamiento Forestal)

Hw N

Es necesario contar con una caracterizacion de los ejidos ubicados dentro de las
AATREDD+, sefialando si cuentan con:

Alguna empresa forestal comunitaria constituida (requisito)
Plan de ordenamiento territorial (prioridad)
Reglamento interno o estatuto comunal del ejido (requisito)

Programa de aprovechamiento forestal y ambiental autorizado (mas de 20
hectareas requiere estudio de manifestacién de impacto ambiental). (requisito)

Plan de negocios para aprovechamiento forestal o Aserradero (requisito)
Certificacién de manejo forestal sustentable (prioridad)
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CAFE

Alguna empresa comunitaria constituida o empresa integradora sujeta de crédito
(prioridad)

Paquete tecnoldgico validado por INIFAP o SAGARPA (requisito)
Certificacion sustentable de café (prioridad)
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IV.2 MERCADO

Tomando en cuenta los requisitos sugeridos para cada uno de los estados visitados se
llevd a cabo un analisis para determinar el tamafio potencial del mercado en términos de
numero de clientes posibles y escenarios realistas sobre la penetracion del mercado de
acuerdo al grado de organizacion de cada uno de ellos.

Para lo anterior se tomd informacion proporcionada por la CONAFOR sobre los ejidos
ubicados en zonas de accion temprana que han recibido algin apoyo de esta institucion,
destacando que el universo potencial de los 5 estados son 552 ejidos, de los cuales 192
cuentan con un estudio de ordenamiento territorial comunitario, pero tan solo 17 cuentan
con alguna empresa forestal comunitaria constituida y 23 con algun estudio de factibilidad
para justificar inversiones.

27% 31% 2% 4% 0% 9% 11% 9% 18%

27% 45% 14% 16% 3% 1% 3% 0% 8%

9% 52% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

180 0 35 133 0 0 0 0 8 0
0% 19% 74% 0% 0% 0% 0% 4% 0%

231 67 98 27 5 1 20 10 11 21
29% 42% 12% 2% 0% 9% 4% 5% 9%
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Los resultados a nivel de Entidad Federativa se incluyen a continuacion:

Jalisco: Se identificaron 45 ejidos ubicados en las AATREDD+, de los cuales 12 cuentan
con Reglamentos Ejidales y Estatutos Comunales (27%), 14 tienen ordenamiento
territorial comunitario (31%), sdélo uno cuenta con un estudio para el manejo y
aprovechamiento de productos forestales maderables (2%), 2 tienen estudio para el
manejo y aprovechamiento de productos forestales no maderables (4%), 5 ejidos cuentan
con empresas forestales comunitarias constituidas (11%) y 4 de ellos cuentan con estudio
de factibilidad para justificar inversiones (9%).

Campeche: Se identificaron 73 ejidos ubicados en las AATREDD+, de los cuales 20
cuentan con Reglamentos Ejidales y Estatutos Comunales (27%), 33 tienen ordenamiento
territorial comunitario (45%), 10 cuentan con un estudio para el manejo y
aprovechamiento de productos forestales maderables (14%), 12 tienen estudio para el
manejo y aprovechamiento de productos forestales no maderables (16%), 2 ejidos
cuentan con empresas forestales comunitarias constituidas (3%), 2 ejidos cuentan con
estudios para el uso de lefia y subproductos de aprovechamiento e industrializacion de
recursos forestales (3%) y ninguno de ellos cuenta con estudio de factibilidad para
justificar inversiones.

Yucatan: Se identificaron 23 ejidos ubicados en las AATREDD+, de los cuales 2 cuentan
con Reglamentos Ejidales y Estatutos Comunales (9%), 12 tienen ordenamiento territorial
comunitario (52%). Destaca que ninguno de estos ejidos tiene estudios para el manejo y
aprovechamiento de productos forestales maderables y no maderables, empresas
forestales comunitarias constituidas ni estudios de factibilidad para justificar inversiones.

Oaxaca: Se identificaron 180 ejidos ubicados en las AATREDD+, de los cuales 35 tienen
ordenamiento territorial comunitario (19%), 133 cuentan con un estudio para el manejo y
aprovechamiento de productos forestales maderables (74%), ningun ejido cuenta con
empresas forestales comunitarias constituidas, 8 ejidos cuentan con planes de negocio
(4%) y 4 con certificacién de manejo forestal sustentable.

Quintana Roo: Se identificaron 231 ejidos ubicados en las AATREDD+, de los cuales 67
cuentan con Reglamentos Ejidales y Estatutos Comunales (29%), 98 tienen ordenamiento
territorial comunitario (42%), 27 cuentan con un estudio para el manejo y
aprovechamiento de productos forestales maderables (12%), 5 tienen estudio para el
manejo y aprovechamiento de productos forestales no maderables (2%), 10 ejidos
cuentan con empresas forestales comunitarias constituidas (4%), un ejido cuenta con
estudio para el uso de lefia y subproductos de aprovechamiento e industrializacion de
recursos forestales y 11 de ellos cuentan con estudio de factibilidad para justificar
inversiones (5%).

En anexos se presentan las matrices de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en
los 5 estados.
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IV.3 MODELOS FINANCIEROS

Como parte del desarrollo del programa REDD+ México, la Financiera Rural sera clave
para el disefio de nuevos productos financieros, dirigidos a actividades realizadas dentro
de los paisajes forestales dentro de los Ejidos y Comunidades.

Es relevante dicha participacion, ya que existe una tendencia histdrica de poco interés por
parte del sistema bancario para atender al sector forestal en general.

El diseno de las lineas de financiamiento para actividades REDD+ sera en condiciones
favorables y con un componente de seguimiento y asistencia técnica para favorecer la
inclusion financiera de los ejidos y comunidades ubicados en las zonas de accion
temprana de los 5 estados.

Estos financiamientos seran dirigidos a proyectos que cuenten con viabilidad econdmica y
tengan un impacto ambiental favorable.

La viabilidad econdmica de las principales actividades determinadas en los grupos de
enfoque, se realizd tomando como base modelos financieros de empresas tipo que
actualmente se dedican a las mismas, con el fin de simular inversiones, ingresos, egresos
y servicio de deuda.

APROVECHAMIENTO FORESTAL Y ASERRADEROS

Aprovechamiento forestal: La extraccidon de los recursos forestales del medio en que
se encuentren, incluyendo los maderables y los no maderables.’

Manejo forestal: El conjunto de acciones y procedimientos que tienen por objeto la
ordenacién, cultivo, proteccidon, conservacién, restauracion y aprovechamiento de los
recursos forestales de un ecosistema forestal, respetando la integridad funcional e
interdependencia de recursos y sin que se merme la capacidad productiva de los
ecosistemas y recursos existentes en la misma. ’

De acuerdo al articulo 32, fraccion XXIX del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales corresponde a la Direccién General de Gestion Forestal y
de Suelos integrar y llevar el control de la informacion estadistica sobre aprovechamientos
forestales maderables, no maderables, centros de almacenamiento y transformacion,
prestadores de servicios técnicos y el uso de documentacién para acreditar la legal
procedencia de materias primas, productos y subproductos forestales, conforme a la
informacién que reciba de las Delegaciones Federales de la Secretaria.

En México, segin el PRONAFOR, las comunidades forestales se pueden catalogar dentro
de la siguiente tipologia.

Tipo I. Productores potenciales: Son ejidos o comunidades con aptitud de produccién
comercial sustentable que actualmente se encuentran sin realizar el aprovechamiento por
carecer de un plan o programa para el manejo o conservacion autorizado.

Tipo II. Productores que venden en pie: Son ejidos o comunidades autorizados para el
aprovechamiento de bienes y servicios en los que éste se realiza por parte de terceros

6 Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
7 Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
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mediante contrato de compra—venta, sin que el propietario o poseedor participe en alguna
fase del proceso productivo.

Tipo III. Productores de materias primas forestales: Son ejidos o comunidades
autorizados para el aprovechamiento de bienes y servicios que participan directamente en
el proceso de produccion y comercializacion de materias primas.

Tipo IV. Productores con capacidad de transformacidon y comercializacion: Son ejidos o
comunidades que disponen de infraestructura para transformar bienes y servicios en
productos y subproductos terminados para su comercializacion directa en los mercados.

Los modelos financieros propuestos para la actividad de aprovechamiento forestal y
aserraderos estan dirigidos a los productores tipo III y IV, quienes ya cuentan con una
organizacion y administracion suficiente para ser sujetos de crédito.

Una Empresa Forestal Comunitaria pertenece a una comunidad o €jido y se opera a través
de miembros elegidos mediante asambleas. Los miembros elegidos pueden permanecer
en el puesto durante periodos de un afio, dos, o mas, este tiempo depende de la
comunidad o €jido donde radiquen. La EFC debe poseer parcelas forestales, con
autorizacion de extraccion (Barton y Merino 2004). Como toda empresa establecida, una
EFC debe al menos satisfacer los siguientes requisitos: contar con una buena organizacion
de las personas que trabajan en el bosque y llevar una administracion y contabilidad
ordenada y transparente del dinero obtenido por la venta de productos forestales (Gerez y
Purata 2008).

La actividad forestal es mas compleja que la agricola o ganadera porque se involucra un
mayor numero de recursos y se afecta a una mayor cantidad de personas. Por lo tanto se
requiere un mayor nivel de organizacion que considere los aspectos sociales,
administrativos y ecologicos del sistema. Si alguno de estos elementos es ignorado o
minimizado, la EFC no sera rentable y mucho menos sustentable (Gerez y Purata 2008).

En el aspecto social las EFC mexicanas cuentan con un valor agregado que ayuda a
mejorar su nivel de organizacion al mantener un alto capital social entre sus miembros,
producto de tradiciones centenarias. Estas relaciones les permiten establecer compromisos
y reglas consensuadas para el manejo de los recursos colectivos, facilitando su operacién.

El aspecto administrativo, por su relacién con las finanzas, la comercializacion y la
planeacién a largo plazo, requiere de conocimientos impartidos por profesionales externos
con experiencia en la materia. Por Ultimo, es imprescindible considerar el impacto
ecoldgico sobre los recursos y la manera de aprovecharlos de manera sustentable para
que la EFC se mantenga fuera de los riesgos del agotamiento de su capital natural.

A pesar de las dificultades y contratiempos que han tenido que enfrentar las empresas
forestales en nuestro pais, de acuerdo con David Kaimowitz (2006) la importancia de las
EFC es tal que en la actualidad el 80% de la madera legal en México proviene de
comunidades, mas de 2,000 comunidades tienen permisos para el aprovechamiento legal
de la madera, mas de 200 comunidades tienen sus propios aserraderos, y mas de 40
comunidades poseen alrededor de 800 ha de bosques que han sido certificados.
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Beneficios del Manejo Forestal Comunitario

Implementar un manejo forestal comunitario (MFC) conlleva mayores ventajas que una
empresa forestal privada o una concesion forestal. Los beneficios se pueden considerar en
dos aspectos muy importantes. el aspecto social y el aspecto ambiental.

En el aspecto social se logra un mayor empoderamiento de la comunidad por gque se
generan fuentes de empleo propias. Adicionalmente las ganancias de la venta de los
productos forestales son repartidas entre sus miembros y aplicadas a mejorar las
condiciones de vida de toda la comunidad mediante obras como alumbrado eléctrico,
entubado de agua, creacion de caminos y carreteras, tiendas colectivas, apoyos a viudas y
enfermos, reparto de utilidades, becas para educacion, etc. (Gerez y Purata; 2008).

En el aspecto ambiental la propiedad comunitaria enfrenta mejor los retos de la dificultad
de exclusion y alta rivalidad de los recursos comunes (agua, aire) por que permite a los
usuarios participar en su observancia y monitoreo (Barton y Merino; 2004). Estos
beneficios se dan cuando se realiza un manejo forestal sustentable para mantener una
cosecha sostenida de productos a largo plazo, que permitan el aprovechamiento al mismo
tiempo que se promueve la produccion de servicios ambientales y se protege la diversidad
biologica de los bosques bajo manejo.

IV.3.1 MODELO FINANCIERO ASERRADERO JALISCO.

Supuestos:
e Se realizd un modelo financiero de un aserradero en el Estado de Jalisco

asumiendo costos y precios de venta promedio en la zona.

e El modelo asume que el aserradero opera con el aprovechamiento de sus propios
recursos forestales.

e El aserradero considera el pago al ejido del “derecho de monte”, el cual representa
el pago de la madera en pie. Este importe es el que sera repartido entre la
comunidad duefia del recurso forestal, independientemente que no toda la
comunidad participe en la empresa forestal comunitaria duefa del aserradero.

e El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran en terrenos comunales que actualmente son de su

propiedad.

e Se considera la adquisicion de todo el equipo necesario para llevar a cabo la
actividad de aserrio, como si se iniciara de cero.

e El costo del financiamiento incluye el costo de seguro del aserradero y se presenta
como un costo anual total (CAT).
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e El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad de un aserradero tipo en la zona.
No obstante, una vez que se tengan los productos de crédito para este tipo de
negocio, se debera efectuar un andlisis caso por caso y de acuerdo a las
condiciones especificas de cada proyecto.

INVERSION TOTAL PROMEDIO

MAQUINARIA ASERRADERCO MODELQO 1 - JALISCO ACTIWOS FIJOS ($)
Bodega almacenamiento 400,000
Nave: superficie 400 m2 300,000
Terreno: se asume pertenece al gjido, no es necesario comprario
Preparacion de terreno y fundaciones para instalacion magquinaria 50,000
Contrato con CFE 100,000
Generador diesel para emergencias en corios 150,000
Maquinas y equipos de aserradera
Torre principal 6", carro, motores y partes; transportadores 791,780
Desorilladora 96,000
Péndulo o cabeceadora 57,000
Tabletera: maquina sierra cinta volante 90cm 52,200
Maquinas para todo el equipo (motores de 40hp, 15hp, 20hp, 2 de 1 84,655
Maquinas y equipos taller de afilado 183,000
Estufa de secado marca Nardi o similar 1,200,000
Tractor articulado para movimiento de trozas 500,000
Descortezadora 400,000
Astilladora 700,000
Total inversion aio 0 5,064,635

Adicionalmente a las inversiones en activo fijo se requiere de Capital de trabajo inicial de
$100,000 (cien mil pesos), requiriéndose una inversion total de $5,164,635 (cinco millones
ciento sesenta y cuatro mil seiscientos treinta y cinco pesos) al arranque del proyecto.

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones de la empresa Forestal comunitaria por un total del 30% del
costo total del proyecto, que en este modelo representan $1,549,391 (un milldn
quinientos cuarenta y nueve mil tres cientos noventa y un pesos)

CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

Se considera una cuota de crédito del 70% del costo total del proyecto que representa
$3,615,245 (tres millones seiscientos quince mil doscientos cuarenta y cinco pesos), la
cual se encuentra dentro de los parametros actuales de los productos crediticios de la
Financiera Rural.

Se asume un crédito refaccionario a un plazo de 5 afios con una disposicion en el afio
base con amortizaciones anuales.
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CEDULA DE PASIVOS

Credit o Bancaric
Saldo inicial

Tasa del credito
Intereses
Amortizacion
Saldo Final

TOTAL PASIVOS

LARGO PLAIO
CORTO PLAIO

GASTOS FINANC [EROS

$ 34615245 § 34615245 § 2892196 § 2169047 § 1446098 % FZ3049

4% 4% 4% 4% 4%
$ 50613423 § 40490738 § 30348054 $ 20245369 $ 10122685
$ 72304890 § 72304890 § 72304890 § 72304890 $ 72304890
$34615245 § 2892196 § 2162147 § 1446098 § 723049 $ -
$ 3.415245 $ 2892196 $ 2169147 § 1,446,098 $ 723,049 $
$ 2069147 § 1446098 § T4 § -
$ 7FHRMe 3 7RO $ 7B 3 723,049
$ 506,134 $ 404,507 % 303481 % 202,454 $ 101,227

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)
Se consideran inversiones de capital para la adquisicion de maquinaria, tomando una vida

util minima de 10 anos.

Adicionalmente se considera un capital de trabajo de 100,000 (cien mil pesos) para el
inicio de operaciones el cual es revolvente y de corto plazo.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS
Venfas
Madera aserrada (pies tabla) |

2y mejor

2

3

4a

Total madera aserrada
Secundarios

Tanmas (de secundanos)

cuadrados para escoba

Total Ventas

Cosio de Venias
Materia Prima Primarios y Secundarios
Utilidad Bruta

Energia CFE

Asesoria técnica

Mano de obra en aserradero
Jefe aserradero

Jefe patio

Aserrador principal manejo de camo
Ayudante aserradero
Operador cabeceadora
Operador tabletera
Clasificadores

Apilado madera en patio
Gerente aserradero
Secretaria

Contador {externo)

Utilidad de operacion
Depreciacion y amorizacion
Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMNPUESTOS
ISR

Afio 1

|

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

1,107,591 1,107,691 1,107,691 1,107,651 1,107,651
1453345 1,453,845 1,453,845 1453845 1A53.845
1365229 1.365,229 1365229 1365229 13657229
1412306 1,412,306 1,412 306 1412 306 1412306
5,339,072 5,338,072 5,339,072 5,339,072 5,339,072
523076 523,076 523076 523,076 523076
144,000 144,000 144,000 144,000 144,000
6,006,148 6,006,148 6,006,148 6,006,148 6,006,148
33793950 3379,950 3,379,850 3379,550 3373550
2,626,198 2,626,198 2,626,198 2,626,198 2,626,198
180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
45,000 45,000 45000 45,000 45000
48,000 48,000 AZ000 48,000 43000
42240 42,240 42240 42,250 42240
57600 57,600 57,600 57,600 57,600
34,560 34,560 34,560 34,560 34,560
38,400 38,400 38400 38,400 38400
38,400 38,400 38400 38,400 38400
96,000 96,000 96,000 96,000 96000
69,120 69,120 69,120 69,120 69,120
86,400 86,400 86A00 86,400 86400
57600 57,600 57,600 57,600 57,600
77760 77,760 77,760 77,760 77760
646,080 646,080 646,080 646,080 646,080
1,980,118 1,980,118 1,980,118 1,980,118 1,980,118
506464 506,464 506464 506,464 506464
506,134 404,907 303,681 202,454 101,227
967,520 1,068,747 1,169,974 1,271,201 1,372,428
290.256.08 32062413 350.992.18 381.360.24 41172839
677,264 748,123 818,982 889,841 960,699
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADAS

SITUACION FINANCIERA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
ACTIVO

Caija, Bancos € Inversiones $ 100000 3 185295 % F16832 § 1319228 § 1.992484 § 2736598
Clientes 3 375384 3 375384 % 375384 % ¥5384 3 375384
Total Activo Circulant e $ 100000 % 560679 § 1.092216 $ 1494413 $ 2367868 $ 3111982
Activo Fjo $ 50644635 $ 5064435 3§ 5064635 § 5064435 $ 5064635 $ 5064435
Deprediacién acumulada 506.454 LO12.927 1L.519.391 2,025,854 2,532,318
Total Activo Fjo $ 50644635 § 4558172 § 4051708 § 3545245 $ 3038781 3§ 2532318
Otros activos Diferidos $ - 3 - 3 - 3 - 3 e -
Total Otros Activos $ - 3 - 3 - % - 3 - % -
TOTAL ACTIVO $ 5164635 $ 5118850 § 5143924 § 5239857 § 5406649 $ 5444299
PASNO

Provedores, acredores, elc

Impuestos porpagar

Otros pasivos

Credito Bancario Corto Plazo $ 72304 3% 23045 3 TR 3 723042 % 773049 § -
PASNO CORTO PLAIO $ 723049 §$ 3049 3 TR0 3 73mMe 3 723042 % -
Credit o Bancario Largo Plazo $ 2892196 § 20169147 § 1446098 % 723049 $ - % -
PASINO LARGO PLAIO $ 2892196 § 2169147 § 1.446098 3 73mMe 3 - % -
TOTAL PASIVO $ 3415245 § 289219 § 2169147 § 1,446,098 § 723,049 § -
CAPITAL SOCIAL

Aportaciones $ 1549391 3 1549391 § 1549391 § 1542391 § 1549371 § 1549371
Resultados Acumulados 3 - 3 EFF264 $ 1425387 $ 2244369 $ 3134209
Resultado del ejercicio 3 - 3 677264 3 748123 % 8189382 3 anesd 3 260699
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 1,549391 § 2226455 § 2974778 § 3793759 § 4,483,600 $ 5,444,299
TOTALPASIVO Y CAPITAL $ 5164635 $ 5118850 § 5143924 § 5239857 § 5406649 $ 5444299
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FLUJOS DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

FLUJO DE EFECTIVO [ Afio 1 [ Afio 2 [ Afio 3 [ Afio 4 [ Afio §
Utiidad Neta $ 6724 3 743123 § 818982 § 889841 § 960499
Deprediacion y Amoriizacion 3 506464 3 506464 % 506464 3% HéA64 506464
GENERACION BRUTA $ 1183723 § 12545386 § 1325445 § 1396304 § 1467163
Clientes $ 375384 § R o -

Otros Pasivos 3 - 3 - % - 3 - 3 -
GENERACION OPERATIVA $ 808343 § 1254536 § 1325445 § 1396304 § 1467163
Otras Fuentes de de efectivo 3 - 3 - - % -

Otras aplic. efectivo [Pasivos Bancarios) 3 23045 3 TR 3 723042 % 773049 § FII04%
Compra de activos 3 - 3 R - % -

FLUJO NETO $ 85295 % 531,538 § 40239 $ 673,255 $ 744,114
CAJA INICIAL $ 100000 % 185295 § 716832 $ 1.319.228 $ 1992484
CAJAFINAL $ 185295 § 7146832 § 1319228 § 1992484 § 2736598
VALOR DE RECUPERACION

Aujo neto a 5 afios -$ 1549391 § 85295 $ 531,533 § 40239 $ 673355 § FAI4

VPN § 229374
TIR 16.7%

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la CONAFOR, los
cuales se menciona a detalle mas adelante en el apartado IV.4 Apoyos del Programa
Nacional Forestal.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

De acuerdo a la naturaleza del crédito planteado en este modelo las garantias que pueden
constituirse son las naturales del crédito (prendarias), no es posible establecer garantias
hipotecarias por el tipo de propiedad donde se localizaran estas empresas.

La CONAFOR en coordinacidn con la Financiera Rural (FINRURAL), disefid un esquema de
garantias liquidas, denominado Fondo para la Inclusién Financiera del Sector Forestal
(FOSEFOR).

El objetivo del FOSEFOR es ofrecer garantias liquidas a los créditos que pidan los
beneficiarios del PRONAFOR a FINRURAL para proyectos productivos sustentables y
plantaciones forestales comerciales (PFC).

La convocatoria esta dirigida a plantadores, empresas forestales de ejidos y comunidades,
cadenas productivas con apoyo vigente de a) tecnificacion de la silvicultura; b) caminos
forestales; c) apoyo a la industrializacion y d) proyectos de interés estratégico.
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El FOSEFOR se divide en dos componentes:

1.-FOSEFOR-EMPRESARIAL que esta dirigido a los beneficiarios del PRONAFOR con apoyos
para proyectos productivos (por ejemplo: tecnificacion de la silvicultura, apoyos a la
industrializacion, caminos forestales, proyectos de interés estratégico, etc.)

2.- FOSEFOR-PFC que esta dirigido a los beneficiarios del PRONAFOR con apoyos para
establecimiento y mantenimiento inicial del PFC.

Estas garantias no son suficientes para el caso de ejidos y comunidades que no cuentan
con la posibilidad de ofrecer garantias hipotecarias adicionales a las prendarias, por lo que
deberan de ser complementadas con otros tipos de garantias, tales como las del Fondo
Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA),
fondos estatales de garantia y las que en su momento de disefien con recursos FIP.

FACTORES DE RIESGO EN EL BOSQUE:

Incendios del recurso: es necesario que el bosque bajo aprovechamiento tenga
brechas corta fuego, las cuales deben permanecer limpias todo el tiempo, sobre todo en
la época de secas. Asimismo contar con algun programa de prevencién de incendios de la
empresa, individual o en conjunto.

Los bosques bajo manejo tienen menos posibilidad de propagacion de incendios. Los
bosques en terrenos con pendientes mas suaves tienen menos posibilidad de propagacion
de incendios. Es muy importante la existencia de buenos accesos a los bosques y
existencia de fuentes de agua cercanas.

Plagas: es muy importante que la EFC cuente con algin programa de control de plagas
en bosques. No es tan grave como los incendios, pero este fendmeno es ciclico y depende
de condiciones de sequia, y mal manejo forestal por citar ejemplos.

Riesgos operativos del bosque: cuando se realiza la evaluacién de un proyecto de
aprovechamiento forestal es recomendable verificar que el volumen de aprovechamiento
autorizado a la Comunidad o Ejido que presenta este proyecto, esté disponible al 100%,
ya que en ocasiones existen zonas dentro del bosque que son inaccesibles y por tanto no
se pueden aprovechar. Cuando se maneja el término “Volumen aprovechable” es muy
importante para la fuente de fondeo que se tenga certeza que ese volumen es 100
accesible y disponible.

De acuerdo al Ingeniero Ramon Mollenhauer Arriagada, normalmente el rendimiento real
promedio que se obtiene es de un 60 a 70 % del volumen que se menciona en los planes
de manejo. (aprovechamiento real)

Es necesario construir caminos para acceder a los bosques autorizados para
aprovechamiento, por lo que se debe tener en cuenta que el ejido debe contar con una
maquina que haga caminos (retroexcavadora, por ejemplo) o, en su defecto, rentar una
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para hacer esas labores. Es posible que se solicite un crédito para adquirir esa
maquinaria.

Cuando se presentan planes de negocio para adquisicion de maquinaria muy sofisticada
tecnolégicamente, es importante que el proveedor emita una carta donde se compromete
y garantiza el entrenamiento, para al menos dos personas, en la operacion de dicha
magquinaria

Factores de riesgo en el aserradero: El riesgo mayor en un aserradero es el incendio,
por lo que es importante monitorear:

1. Acumulacion de desechos en el aserradero: astillas, despuntes y costeras que se
acumulan alrededor de las maquinas, algunas veces se pueden ver cerros de estos.
Cualquier chispa es un incendio con consecuencias devastadoras.

2. Rociadores anti incendios en bodegas: si el aserradero tiene bodega para mantener
inventario, es importante observar que cuenten con este sistema contra incendios.

3. Contar con algun manual de procedimientos contra incendios.

4. Contar con un seguro que proteja el aserradero contra incendios.

Riesgos operativos en proceso de aserrio:

1. Bafo anti manchas: Es importante que, en aserraderos donde se clasifica la madera, se
someta a un bafio anti manchas para evitar la aparicién del hongo de la mancha azul,
que, si bien es cierto que no produce un deterioro fisico a la madera si le quita valor en su
aspecto. Esto, finalmente, redunda en una disminucién del valor de la madera a
comercializar.

2. Factor de aserrio: de acuerdo al Ingeniero Ramén Mollenhauer Arriagada en el proceso
de aserrio el factor de conversion es 1 metro cubico rollo de madera en troza equivale a
220 pies tabla de madera aserrada. Sin embargo en el proceso existen perdidas, por
desperdicios. Este coeficiente de aserrio varia, principalmente si en la torre principal,
donde se realiza el primer aserrio, la sierra de cinta tiene un afilado y un angulo de corte
adecuados. El coeficiente de aserrio, en condiciones normales de un aserradero puede ir
desde 60% a un 80%. Es muy improbable que un aserradero tenga factores de aserrio
superiores a un 80%.
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3. Distribucion de la clasificacion de la madera: la madera se clasifica, por lo general, en
segunda y mejor, 3ra., 4ta. y 5ta. El aserradero debe informar sobre el porcentaje que
obtiene de cada una.

Para proponer la proporcidn a obtener en cada una de las clasificaciones se recurrié a una
informacién primaria obtenida en ejidos de los estados de Oaxaca, Guerrero y Durango,
llegando a la siguiente distribucion de clases en la produccién del aserradero:

228 y mejor  16%

2a 21%
3a 29%
4a 34%

4. Manual de procedimientos del aserradero (sélo para el caso de los aserraderos que
estén certificados en la cadena de custodia).

5. Procedimientos de seguridad en el trabajo: Los trabajadores deben contar con los
elementos minimos de seguridad, casco, botas, guantes. Estos son muy importantes para
prevenir accidentes y asi evitar pérdidas por este concepto.

CONCLUSIONES:

La actividad del aserradero con las inversiones, costos promedios y precios de venta
propuestos es una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cubrir sus
costos y gastos de operacion.

Esta actividad en base a sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para poder
contratar créditos de tipo refaccionario en los plazos planteados.

El modelo asume que la operacidn tanto técnica como administrativamente se encuentra
dentro de los promedios normales de la industria en cuanto a factores de
aprovechamiento y manejo administrativo. Se recomienda vigilar que los futuros clientes
tengan la capacidad de operar bajo estos parametros minimos y tener especial énfasis en
la asistencia técnica para acompanar al proyecto durante la curva de aprendizaje.

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que éstos dependen de factores no

siempre controlables por la empresa forestal comunitaria, adicionalmente se busco
determinar si la actividad es rentable por si misma.
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IV.3.2 MODELO FINANCIERO ASERRADERO OAXACA.

Supuestos:

Se realizd un modelo financiero de un aserradero en el Estado de Oaxaca
asumiendo costos y precios de venta promedio en la zona.

El modelo asume que el aserradero opera con el aprovechamiento de sus propios
recursos forestales.

El aserradero considera el pago al ejido del “derecho de monte”, el cual representa
el pago de la madera en pie. Este importe es el que sera repartido entre la
comunidad duefa del recurso forestal, independientemente que no toda Ia
comunidad participe en la empresa forestal comunitaria duefia del aserradero.

El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran terrenos comunales que actualmente son de su
propiedad.

Se considera la adquisicién de todo el equipo necesario para llevar a cabo la
actividad de aserrio, como si se iniciara de cero.

El costo del financiamiento incluye el costo de seguro del aserradero y se presenta
como un costo anual total (CAT).

El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad de un aserradero tipo en la zona.
No obstante, una vez que se tengan los productos de crédito para este tipo de
negocio, se debera efectuar un andlisis caso por caso y de acuerdo a las
condiciones especificas de cada proyecto.
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INVERSION TOTAL PROMEDIO

ANO CERO
INVERSIONES ASERRADERO NUEVO (1) ACTIVOS FIJOS ($)
Bodega almacenamiento $ 400,000
Generador diesel para emergencias en corios $ 139,200
Maquinas y equipos de aserradero
Torre principal , carro, motores y partes; transportadores $ 1,475,265
Desorilladora $ 111,360
Péndulo o cabeceadora $ 66,120
Tabletera: maquina sierra cinta volante 90cm $ 60,552
Maquinas para todo el equipo (motores de 40hp, 15hp,
20hp, 2 de 10hp) 3 98,200
Maquinas y equipos taller de afilado $ -
Magquina afiladora $ 67,280
Rol tensionador para sierra de banda $ 32,480
Maquina soldadora de micro alambre $ 37,120
Suaje del # 4 para el recalo de dientes $ 75,400
Mano de obra y capacitacion por 2 semanas $ 46,400
Estufa de secado (capacidad de secado = 50m3} $ 2,500,000
Descortezadora $ 800,000
Astilladora $ 450,000
TOTAL INVERSIONES ASERRADERO NUEVO $ 6,359,377
Total Inversion afio 0 $ 6,359,377

Adicionalmente a las inversiones en activo fijo se requiere de Capital de trabajo inicial de
$150,000 (ciento cincuenta mil pesos), requiriéndose una inversion total de $6,509,377
(seis millones quinientos nueve mil trescientos setenta y siete pesos) al arranque del
proyecto.

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones de la empresa Forestal comunitaria por un total del 30% del
costo total del proyecto, que en este modelo representan $1,952,813 (un milldn
novecientos cincuenta y dos mil ochocientos trece pesos)

CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

Se considera una cuota de crédito del 70% del costo total del proyecto que representa
$4,556,564 (cuatro millones quinientos cincuenta y seis mil quinientos sesenta y cuatro
pesos), la cual se encuentra dentro de los parametros actuales de los productos crediticios
de la Financiera Rural.
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Se asume un crédito refaccionario a un plazo de 5 afos con una disposicion en el afio
base con amortizaciones anuales.

La tasa de crédito utilizada se estima en 16%, misma que puede ser menor de acuerdo a
las condiciones de fondeo para este programa piloto.

CEDULA DE PASIVOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Credito Bancario

Saldo inicial $ 4556564 § 4556564 § 3645751 $ 2733938 § 1892425 § 911313
Tasa del credito 16% 16% 16% 16% 16%
Intereses $ 729050.18 § 58324014 $ 43743011 § V142007 § 14581004
Amortizacion $ 911,31272 § 911,31272 § 91131272 § 91131272 § 91131272
Saldo Fnal $4,556,564 $3.645251 $2.733938 $1.82625 $ 911,313 § -
TOTAL PASIVOS $4,556,564 $3,645251 $2,733,938 $1,822,625 $ 911,313 § -
LARGO PLAZO $2.733.938 $1.822.625 § 911,313 § -

CORTO PLAZO $ 911,313 § 911,313 § 911,313 § 911,313

GASTOS FINANCIEROS $ 729,050 $ 583,240 $ 437,430 $ 291,620 $ 145,810

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)

Se consideran inversiones de capital para la adquisicion de maquinaria, tomando una vida
atil minima de 10 anos.

Adicionalmente se considera un capital de trabajo de $150,000 (ciento cincuenta mil
pesos) para el inicio de operaciones el cual es revolvente y de corto plazo.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS
Venias

Madera aserrada (pies tabla)

2y mejor

2

>

42

Total Ventas

Coslo de Ventas
Materia Prima Primarios y Secundarios
Utilidad Bruta

Combustible. Diesel

Energia elécfrica

Asesoria técnica

Mano de obra en aserradero
Jefe asemradero

Asemrador Princ manejo de cammo
Ayudante aserradero
Operador cabeceadora
Operador tabletera
Clasificadores

Apilado madera en pafio
Afilado

Gerente aserradero
Secretaria

Contador (externo)

Utilidad de operacion
Depreciacion y amorfizacion
Gaslos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ISR
UTILIDAD NETA

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
3126717 3250251 3285889 3429951 3158210
4795669 4986180 5040853 5261872 48449861
2131853 2216080 220379 2338610 215335

233171 242384 25041 25785
10,288,410 10,694,895 10,812,163 11,286,229 10,392,037
6539470 6797838 6872375 7173689 6605336
3748940 3897057 3939788 4112530 3,786,700
56,700 56,700 56,700 56,700 56,700
180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
86,400 86,400 86,400 86,400 86,400
100,800 100,800 100,800 100,800 100,800
72,000 72000 72,000 72,000 72000
72,000 72000 72,000 72,000 72000
72,000 72000 72,000 72,000 72000
172,800 172,800 172,800 172,800 172,800
144,000 144,000 144,000 144,000 144,000
100,800 100,800 100,800 100,800 100,800
86,400 86,400 86,400 86,400 86,400
72,000 72000 72,000 72,000 72000
86,400 86,400 86,400 86.400 86,400
1,332,300 1,332,300 1,332,300 1,332,300 1,332,300
2,416,640 2,564,757 2,607,488 2,780,230 2,454,400
635,938 635,938 635,938 635,938 636,938
729.050 583,240 437,430 291,620 145,810
1,051,653 1,345,580 1,534,120 1,852,673 1,672,653
315,496 403,674 460,236 556.802 501,796
736,157 941,906 1,073,884 1,296,871 1,170,857
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

SITUACION FINANCIERA Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVO

Caija. Bancos e Inversiones $ 150000 $ 10624 § 831692 $1.625315 $26%7.0608 $3559.798
Clientes $ 600157 § 445621 § 450507 § 470260 $ 433.002
Total Activo Circulante $ 150000 $ 610782 $1.277.312 $2.0/5822 $3097.317 $3.992799
Activo Fjo $6359.377 $6.359.377 $4359377 $6359.377 $63R.I7 $6359.37F
Depreaciacion acumulada 635938  1L.271.875  1.90/7813 25483751  3179.688
Total Activo Fjo $6359.377 $572343%9 $50875001 $4.451.564 $3815626 $3179.688
Oftros activos Diferidos 3 - 3 - % - 3 - 3 - 3 -
Total Otros Activos 3 - 3 - % - 3 - 3 - 3 -
TOTAL ACTIVO $6,509,377 $6,334,221 $6,364,814 $6,527,.385 $6,912,943 $7.172.487
PASIVO

Ofros pasivos

Credito Bancario Corto Plazo $ 211,312 § 211,313 § 211,313 § 911313 § 911.313 $ -
PASIVO CORTO PLAIO $ 211,312 § 211,313 § 911,313 § 911313 § 911313 $ -
Credito Bancario Largo Plazo  $3.645251 $2733938 $1.822625 § 911,313 § - 3 -
PASIVO LARGO PLAIO $3.645251 $2.733938 $1.822425 $ 911313 $ o -
TOTAL PASIVO $4,556,564 $3,645251 $2,733,938 $1,822625 $ 911,313 % -
CAPITAL SOCIAL

Aportaciones $1.952813 $1.952813 $1.9523813 $1.952813 $1.952.813 $1.952813
Resultados Acumulados % - $ 738157 $1.678063 $2751.947 $4048818
Resultado del ejercicio % - $ 736157 $ 941,906 $1.073884 $1.296.871 $1.17085
TOTAL CAPITAL CONTABLE $1.952.813 $2,688970 $3.630,876 $4,704,760 $6,001,631 $7.172.487
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $6,509,377 $6,334,221 $6,364,814 $6,527,.385 $6,912,943 $7.172.487
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FLUJOS DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

FLUJO DE EFECTIVO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Neta $ 736157 § 941,906 $1.0v73884 $1.296871 $1.170857
Depreciacion y Amortizacion $ 635938 § 435938 § 4635938 § 63938 § 63598
GENERACION BRUTA $1.372.094 $1.577.843 $1.702822 $1.932.807 $1.804794
Clientes $ 600157 -§ 154537 % 4886 $ 19753 -§ I8
Ofros Pasivos 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
GENERACION OPERATIVA $ 771,937 $1.732380 $1.704936 $1.913.056 $1.844.052
Oftras Fuentes de de efectivo $ - % - 3 - 3 - 3 -
Oftras aplic. efectivo [Pasivos Bancarios) $ 911313 $§ 211,313 § 911,313 § 91313 § 911313
Compra de activos % - % - 3 - 3 o -
FLUJO NETO -$ 139376 $ 821,067 $ 793,623 $1,001,743 $ 932,740
CAJA INICIAL $ 150000 $ 10624 $ 831692 $1.625.315 $2.677.058
CAJA FINAL $ 10624 § 831692 $1.625315 $2627,058 $3.559.798
VALOR DE RECUPERACION

Hujo neto a 5 afios -$1,952813 -§ 139376 $ 821067 $ 793623 $1.001.743 $ 932740

VPN § 308067
TIR 16.7%

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la CONAFOR.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

De acuerdo a la naturaleza del crédito planteado en este modelo las garantias que pueden
constituirse son las naturales del crédito (prendarias), no es posible establecer garantias
hipotecarias por el tipo de propiedad donde se localizaran estas empresas.

Como se comentd anteriormente, la CONAFOR en coordinacion con la Financiera Rural
(FINRURAL), disefid6 un esquema de garantias liquidas, denominado Fondo para la
Inclusién Financiera del Sector Forestal (FOSEFOR), el cual podria apoyar con parte de las
garantias requeridas para este tipo de empresas.

No obstante, estas garantias no son suficientes para el caso de ejidos y comunidades que
no cuentan con la posibilidad de ofrecer garantias hipotecarias adicionales a las
prendarias, por lo que deberan de ser complementadas con otros tipos de garantias, tales
como las del Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal,
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Pesquero y Rural (FONAGA), fondos estatales de garantia y las que en su momento de
disefien con recursos FIP.

CONCLUSIONES:

La actividad del aserradero con las inversiones, costos promedios y precios de venta es
una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cumplir con sus costos y
gastos de operacion.

Dicha actividad en base a sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para poder
contratar créditos de tipo refaccionario en los plazos planteados.

El modelo asume que la operacidn tanto técnica como administrativamente se encuentra
dentro de los promedios normales de la industria en cuanto a factores de
aprovechamiento y manejo administrativo. Se recomienda vigilar que los futuros clientes
tengan la capacidad de operar bajo estos parametros minimos y tener especial énfasis en
la asistencia técnica para acompaiar al proyecto durante la curva de aprendizaje.

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que éstos dependen de factores no
siempre controlables por la empresa forestal comunitaria, adicionalmente se buscd
determinar si la actividad es rentable por si misma.

IV.3.3 MODELO FINANCIERO DE APROVECHAMIENTO FORESTAL JALISCO

Se estima que de las 64.8 millones de hectdreas cubiertas por bosques y selvas, 15
millones tienen potencial para el aprovechamiento comercial de recursos forestales
maderables, sin embargo su incorporacion a la produccion se ve limitada por problemas
legales, técnicos o administrativos, tales como los problemas de indefinicion de la tenencia
de la tierra, de organizacion de los duerios de los terrenos, la falta de vias de acceso a las
dreas forestales, de desarrollo o transferencia de tecnologia adecuada a los productos y
especies, de mercado y altos costos de transaccion, entre otros.

Existen 8.4 millones de hectdreas incorporadas al manejo forestal que sustentan la
produccion forestal maderable del pais, misma que se ha mantenido en un promedio anual
de 6.5 millones de metros cubicos rollo durante el periodo 2001-2011, frente a un
consumo aparente de 21.2 millones de metros cubicos rollo registrado para el afio 2011.°

La expansion del drea de bosques nativos bajo manejo técnico y el aumento de su
productividad no se estan concretando. Es evidente que los esfuerzos por ampliar el drea
bajo manejo no estan dando los resultados esperados y que por ello las nuevas dreas
incorporadas solo alcanzan a sustituir a las que se han dado de baja.

Esta situacion constituye sin duda una de las prioridades de atencion en el sector y una
amplia area de oportunidades de desarrollo, por los beneficios que se desprenden de que
una superficie se incorpore a la actividad productiva sustentable, tales como la propia
proteccion y conservacion de los recursos forestales y la generacion de ingresos, empleos
Y servicios, entre otros.

8 6to. Informe de Gobierno 2011. Presidencia de la Republica. México.
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La superficie forestal incorporada al manejo que cuenta con autorizacion para el
aprovechamiento de recursos forestales maderables, es practicamente la misma en 2011
qgue la registrada en el afo 2001. Esta situacion ha impactado la produccion forestal
maderable del pais, que al afio 2010 solo satisface 21.8% del consumo aparente
nacional.’

Supuestos:

e Se realizd un modelo financiero de un aprovechamiento en el Estado de Jalisco
asumiendo costos y precios de venta promedio en la zona.

e El modelo asume que la empresa cuenta con sus permisos de aprovechamiento
emitidos por la SEMARNAT en los volimenes planteados y que realiza la venta de
trozos en brecha.

e El aprovechamiento considera el pago al ejido del “derecho de monte”, el cual
representa el pago de la madera en pie. Este importe es el que sera repartido
entre la comunidad duefia del recurso forestal, independientemente que no toda
la comunidad participe en la empresa forestal comunitaria duefa del
aprovechamiento.

e El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran en terrenos comunales que actualmente son de su
propiedad.

e Se considera la adquisicion de todo el equipo necesario para llevar a cabo la
actividad de aprovechamiento, como si se iniciara de cero.

e No se incluyd costo de seguro toda vez que no se encontré ninguna compaiia que
asegure el bosque. En el caso de maquinaria y equipo si se esta considerado el
costo del seguro dentro del CAT proyectado.

e El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad de un aprovechamiento forestal
tipo en la zona. No obstante, una vez que se tengan los productos de crédito para
este tipo de negocio, se debera efectuar un analisis caso por caso y de acuerdo a
las condiciones especificas de cada proyecto.

? Propuesta de programa estratégico forestal 2030. CONAFOR
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INVERSION TOTAL PROMEDIO

Equipo Modelo y tamafio Cantidad Costo. del
equipo

Motosierra Husqgvarna 281 1 12,500
Motosierra Husqgvarna 61 1 8,000
Grua generica 1 120,000
Tractor Komatzu 155. 1980 1 500,000
Camién propio Caterpillar 416E, retro. 2009 1 850,000
Grua tipo 2 BARCO 2009 EURO /CAMION DODGE 85 2 250,000
Camion tipo 1 2004/10 INTERNATIONAL 1 400,000
Retroexcavadora, etc. CASE/2010 1( 1,000,000
PAILODER CATERPILLAR /2004 1| 1,000,000
Montacargas CATERPILLAR/2011 1 800,000

4,940,500

Adicionalmente a las inversiones en activo fijo se requiere de Capital de trabajo inicial de
$150,000 (ciento cincuenta mil pesos), requiriéndose una inversion total de $5'090,500
(cinco millones noventa mil quinientos pesos) al inicio del proyecto.

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones de la empresa Forestal comunitaria por un total del 30% del
costo total del proyecto, que en este modelo representan $1,527,150 (un millén
quinientos veintisiete mil ciento cincuenta pesos).

CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

Se considera una cuota de crédito del 70% del costo total del proyecto que representa
$3,563,350 (tres millones quinientos sesenta y tres mil trescientos cincuenta pesos) la cual
se encuentra dentro de los parametros actuales de los productos crediticios de la
Financiera Rural.

Se asume un crédito refaccionario a un plazo de 5 afios con una disposicion en el afio
base y amortizaciones anuales.

La tasa de crédito utilizada se estima en 16%, misma que puede ser menor de acuerdo a
las condiciones de fondeo para este programa piloto.
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CEDULA DE PASIVOS

Credito Bancario
Saldo inicial

Tasa del credito
Intereses
Amortizacion
Saldo Final

TOTAL PASIVOS

LARGO PLAZO
CORTO PLAZO

GASTOS FINANCIEROS

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
$3,563,350 $ 3,563,350 $ 2850680 $ 2,138,010 $ 1,425340 $ 712,670
16% 16% 16% 16% 16%
$ 570,136 $ 456,109 $ 342,082 $ 228,054 $ 114,027
$ 712,670 $ 712,670 $ 712,670 $ 712,670 $ 712,670
$3,563,350 $ 2,850,680 $ 2,138,010 $ 1,425340 $ 712,670 $ -
$3,563,350 $ 2,850,680 $ 2,138010 $ 1,425340 $ 712,670 $
$ 2138010 $ 1425340 $ 712,670 $ -
$ 712,670 $ 712,670 $ 712,670 $ 712,670
$ 570,136 $ 456,109 $ 342,082 $ 228,054 $ 114,027

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)

Se consideran inversiones de capital para la adquisicion de maquinaria, tomando una vida

util minima de 10 anos.

Adicionalmente se considera un capital de trabajo de 150,000 ciento cincuenta mil pesos

para el inicio de operaciones, el cual es revolvente y de corto plazo.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas
Madera aserrada (pies tabla)

22y mejor

2a

38

42

Total madera aserrada
Secundarios

Tarimas (de secundarios)

cuadrados para escoba

Total Ventas

Costo de Ventas

Materia Prima Primarios y Secundarios

Utilidad Bruta

Energia CFE

Asesoria técnica

Mano de obra en aserradero
Jefe aserradero

Jefe patio

Aserrador principal manejo de carro
Ayudante aserradero
Operador cabeceadora
Operador tabletera
Clasificadores

Apilado madera en patio
Gerente aserradero
Secretaria

Contador (externo)

Utilidad de operacion
Depreciacion y amortizacion
Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR

UTILIDAD NETA

BASE

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
1,107,691 1,107,691 1,107,691 1,107,691 1,107,691
1,453,845 1,453,845 1,453,845 1,453,845 1,453,845
1,365,229 1,365,229 1,365,229 1,365,229 1,365,229
1,412,306 1,412,306 1,412,306 1,412,306 1,412,306
5,339,072 5,339,072 5,339,072 5,339,072 5,339,072

523,076 523,076 523,076 523,076 523,076
144,000 144,000 144,000 144,000 144,000

6,006,148 6,006,148 6,006,148 6,006,148 6,006,148
3,379,950 3,379,950 3,379,950 3,379,950 3,379,950
2,626,198 2,626,198 2,626,198 2,626,198 2,626,198

180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
42,240 42,240 42,240 42,240 42,240
57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
34,560 34,560 34,560 34,560 34,560
38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
69,120 69,120 69,120 69,120 69,120
86,400 86,400 86,400 86,400 86,400
57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
77,760 77,760 77,760 77,760 77,760

646,080 646,080 646,080 646,080 646,080

1,980,118 1,980,118 1,980,118 1,980,118 1,980,118
346,464 396,464 456,464 526,464 566,464
349,334 279,467 209,601 139,734 69,867
1,284,320 1,304,187 1,314,054 1,313,921 1,343,788
385,296.08 391,256.13 394,216.18 394,176.24 403,136.29
899,024 912,931 919,838 919,745 940,651
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADAS

SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Caja, Bancos e Inversiones
Clientes

Total Activo Circulante

Activo Fijo
Depreaciacion acumulada
Total Activo Fijo

Otros activos Diferidos
Total Otros Activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Provedores, acredores, etc
Impuestos por pagar

Otros pasivos

Credito Bancario Corto Plazo
PASIVO CORTO PLAZO

Credito Bancario Largo Plazo
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL
Aportaciones

Resultados Acumulados

Resultado del ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

BASE Ao 1 Ario 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

$ 150,000 $ 3,454 % 732914 $ 1,617,121  $ 2595970 $ 3,669,462
$ 841,468 § 901,573 % 901,573 $ 901,573 % 901,573

$ 150,000 $ 844922 $ 1,634,486 $ 2,518,693 $ 3,497,543 $ 4,571,035
$4,940,500 $ 4,940,500 $ 4,940,500 $ 4,940,500 $ 4,940,500 $ 4,940,500
494,050 988,100 1,482,150 1,976,200 2,470,250

$4,940,500 $ 4,446,450 $ 3,952,400 $ 3,458,350 $ 2,964,300 $ 2,470,250
$ -3 -3 - 3% -3 - % -
$ -3 -3 - % -3 - % -
$5090,500 $ 5291,372 $ 5586886 $ 5977043 $ 6,461,843 $ 7,041,285
$ 712670 $ 712,670 ' $ 712,670 $ 712,670 ' $ 712,670 ' $ -
$ 712670 $ 712,670 ' $ 712,670 $ 712,670 ' $ 712,670 $ -
$2,850,680 $ 2,138,010 $ 1,425340 $ 712,670 ' $ - $ -
$2,850,680 $ 2138010 $ 1,425340 $ 712,670 ' $ - % -
$3,563,350 $ 2,850,680 $ 2,138,010 $ 1,425340 $ 712,670 $ =
$1,527,150 $ 1,527,150 $ 1,527,150 $ 1,527,150 $ 1,527,150 $ 1,527,150
$ -3 913,542 $ 1,921,726 $ 3,024,553 $ 4,222,023

$ - $ 913542 $ 1008184 $ 1,102827 $ 1,197,470 § 1,292,112
$1,527,150 $ 2,440,692 $ 3448876 $ 4,551,703 $ 5749173 $ 7,041,285
$5090,500 $ 5291,372 $ 5586886 $ 5977043 $ 6,461,843 $ 7,041,285
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FLUJOS DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

FLUJO DE EFECTIVO | Aot | iz | Ame3 | Aioa | Ades |
Utilidad Neta $ 913542 $ 1,008,184 $ 1,102827 $ 1,197,470 $ 1,292,112
Depreciacion y Amortizacion $ 494,050 $ 494,050 $ 494,050 $ 494,050 $ 494,050
GENERACION BRUTA $ 1,407,592 $ 1,502,234 $ 1,596,877 $ 1,691,520 $ 1,786,162
Otros Activos $ 841,468 $ 60,105 % $ $

Otros Pasivos $ - $ - $ - $ - $ -
GENERACION OPERATIVA $ 566,124 $ 1,442,130 $ 1,596,877 $ 1,691,520 $ 1,786,162
Otras Fuentes de de efectivo $ - 9% - 9% - 3% - 3% -
Otras aplic. efectivo (Pasivos Bancarios) $ 712,670  $ 712,670 % 712,670 % 712,670 $ 712,670
Compra de activos $ - $ - $ - $ - $ -
FLUJO NETO $ 146,546 $ 729,460 $ 884,207 $ 978,850 $ 1,073,492
CAJA INICIAL $ 150,000 $ 3,454 $ 732914 $ 1,617,121 $ 2,595,970
CAJA FINAL $ 3,454 % 732914 $ 1,617,121 $ 2595970 $ 3,669,462
Flujo neto a 5 anos -$1,527,150 -$ 146,546 $ 729,460 $ 884,207 $ 978,850 $ 1,073,492

VPN § 784,092
TIR 26%

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la CONAFOR.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

De acuerdo a la naturaleza del crédito planteado en este modelo las garantias que
pueden constituirse son las naturales del crédito (prendarias), no es posible establecer
garantias hipotecarias por el tipo de propiedad donde se localizaran este tipo de
empresas.

Como se comentd anteriormente, la CONAFOR en coordinacion con la Financiera Rural
(FINRURAL), disefid un esquema de garantias liquidas, denominado Fondo para la
Inclusién Financiera del Sector Forestal (FOSEFOR), el cual podria apoyar con parte de las
garantias requeridas para este tipo de empresas.

No obstante, estas garantias no son suficientes para el caso de ejidos y comunidades que
no cuentan con la posibilidad de ofrecer garantias hipotecarias adicionales a las
prendarias, por lo que deberan de ser complementadas con otros tipos de garantias, tales
como las del Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal,
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Pesquero y Rural (FONAGA), fondos estatales de garantia y las que en su momento de
disefien con recursos FIP.

CONCLUSIONES:

La actividad de aprovechamiento forestal con las inversiones, costos promedios y precios
de venta es una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cumplir con sus
costos y gastos de operacion.

Dicha actividad en base a sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para poder
contratar créditos de tipo refaccionario en los plazos planteados.

El aprovechamiento forestal vendiendo madera en pie no genera ningun valor agregado y
con inversiones como las planteadas, se puede generar un proyecto rentable y tener la
posibilidad de contar con mayores ingresos para las empresas forestales

El modelo asume que la operacion tanto técnica como administrativamente se encuentra
dentro de los promedios normales de la industria en cuanto a factores de
aprovechamiento y manejo administrativo. Se recomienda vigilar que los futuros clientes
tengan la capacidad de operar bajo estos parametros minimos y tener especial énfasis en
la asistencia técnica para acompaiar al proyecto durante la curva de aprendizaje.

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que éstos dependen de factores no
siempre controlables por la empresa forestal comunitaria, adicionalmente se busco
determinar si la actividad es rentable por si misma.

De acuerdo Programa Estratégico Forestal 2025 publicado por la CONAFOR, es
importante hacer notar que, en el caso del crédito de avio a silvicultores, no se opera
porque éstos, normalmente carecen de garantias. La banca generalmente no reconoce la
biomasa como garantia. Desarrollar un sistema de seguro adecuado para el recurso
forestal serd necesario en ese proposito. El problema se propone resolver a través de dos
instrumentos: (a) el programa de manejo que, cuando es aprobado, demuestra el
volumen de existencias, y la posibilidad de produccion y su valor comercial, y (b) el seguro
forestal para la mitigacion del riesgo de dafios naturales (incendios, plagas, etc.).

Es necesario que el costo de transaccion no sea demasiado alto, para hacer el
instrumento factible. La integracion del mecanismo con los instrumentos existentes
(programas de manejo, vigilancia, €tc.), reduce los costos. Por otro lado, el seguro lleva
un valor agregado para el duefio, también en los casos donde no se necesita créditos.

Los siguientes pasos serian:

(a) Promover los créditos de avio para el aprovechamiento forestal dando como
garantia el permiso, la relaciéon de marqueo y el compromiso de la planta industrial, de
fungir como retenedor del crédito a favor del banco.

(b) Impulsar el seguro forestal y lograr que la biomasa, sea considerada como
garantia y como parte integral del valor del predio.
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(©) Promover esquemas de aseguramiento para bosque nativo bajo manejo, asi como
el desarrollo de fondos para el establecimiento de seguros catastréficos regionales.

(d) Desarrollar estrategias de financiamiento a través de la pignoracién de la madera
en pie, que permita obtener liquidez a los productores.

IV.3.4 MODELO FINANCIERO DE APROVECHAMIENTO FORESTAL OAXACA
Supuestos:

e Se realizd un modelo financiero de un aprovechamiento tipo en el Estado de
Oaxaca asumiendo costos y precios de venta promedio en la zona.

e El modelo asume que la empresa cuenta con permisos de aprovechamiento
emitidos por la SEMARNAT en los volimenes planteados y que realiza la venta en
trozos en brecha.

e El aprovechamiento considera el pago al ejido del “derecho de monte”, el cual
representa el pago de la madera en pie. Este importe es el que sera repartido
entre la comunidad duefa del recurso forestal, independientemente que no toda la
comunidad participe en la empresa forestal comunitaria duefia del
aprovechamiento.

e El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran en terrenos comunales que actualmente son de su
propiedad.

e Se considera la adquisicion de todo el equipo necesario para llevar a cabo la
actividad de aprovechamiento, como si se iniciara de cero.

e No se incluyd costo de seguro toda vez que no se encontré ninguna compaiia que
asegure el bosque. En el caso de maquinaria y equipo si se esta considerado el
costo del seguro dentro del CAT proyectado.

e El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad de un aprovechamiento forestal
tipo en la zona. No obstante, una vez que se tengan los productos de crédito para
este tipo de negocio, se debera efectuar un analisis caso por caso y de acuerdo a
las condiciones especificas de cada proyecto.
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INVERSION TOTAL PROMEDIO

CAPITAL EN MAQUINARIA FAENAS DE APROVECHAMIENTO

ACTIVOS FIJOS ($)

Motosierra tipo 1 $ 7,100
Motosierra tipo 2 $ 4,000
Grua tipo 1 $ 200,000
Grua tipo 2 BARCO $ 250,000
Tractor tipo 1 $ 500,000
Camidn tipo 1 $ 400,000
Retroexcavadora, etc. $ 1,000,000
PAILODER $ 1,000,000
Montacargas $ 800,000
TOTAL INVERSIONES MAQUINARIA FAENAS DE APROVECHAMIENTO $ 4,161,100

Adicionalmente a las inversiones en activo fijo se requiere de Capital de trabajo inicial de
$250,000 (doscientos cincuenta mil pesos), requiriéndose una inversion total de
$4'411,100 (cuatro millones cuatrocientos once mil cien pesos) al inicio del proyecto.

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones de la empresa Forestal comunitaria por un total del 30% del

costo total del proyecto, que en este modelo representan
trescientos veintitrés mil trescientos treinta pesos).

CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

$1,323,330 (un millén

Se considera una cuota de crédito del 70% del costo total del proyecto que representa
$3,087,770 (tres millones ochenta y siete mil setecientos setenta pesos) la cual se
encuentra dentro de los parametros actuales de los productos crediticios de la Financiera

Rural.

Se asume un crédito refaccionario a un plazo de 5 afios con una disposicion en el afio

base con amortizaciones anuales.

La tasa de crédito utilizada se estima en 16%, misma que puede ser menor de acuerdo a

las condiciones de fondeo para este programa piloto.

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)

Se consideran inversiones de capital para la adquisicion de maquinaria, tomando una vida

util minima de 10 anos.

Adicionalmente se considera un capital de trabajo de 150,000 ciento cincuenta mil pesos

para el inicio de operaciones, el cual es revolvente y de corto plazo.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas

VENTA ANUAL TROZOS EN BRECHA

Total Ventas

Costo de Ventas

Valor Madera en pie
Utilidad Bruta

Costo de mantenimiento
Costos de operacion
Utilidad de operacion
Depreciacion y amortizacion
Gastos Financieros
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR

UTILIDAD NETA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
7,210,000 7,494,860 7,577,040 7,909,260 7,282,620
7,210,000 7,494,860 7,577,040 7,909,260 7,282,620
4,326,000 4,496,916 4,546,224 4,745,556 4,369,572
2,884,000 2,997,944 3,030,816 3,163,704 2,913,048

246,538 246,538 246,538 246,538 246,538
799,241 799,241 799,241 799,241 799,241
1,045,779 1,045,779 1,045,779 1,045,779 1,045,779
1,838,221 1,952,165 1,985,037 2,117,925 1,867,269
416,110 416,110 416,110 416,110 416,110
494,043 395,235 296,426 197,617 98,809
928,068 1,140,820 1,272,501 1,504,198 1,352,350
278,420.34 319,429.72 381,750.32 451,259.32 405,705.11
649,647 821,391 890,751 1,052,938 946,645
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Caja, Bancos e Inversiones
Clientes

Total Activo Circulante

Activo Fijo
Depreaciacion acumulada
Total Activo Fijo

Oftros activos Diferidos
Total Otros Activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Provedores, acredores, efc
Impuestos por pagar

Otros pasivos

Credito Bancario Corto Plazo

PASIVO CORTO PLAZO

Credito Bancario Largo Plazo

PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL
Aportaciones

Resultados Acumulados
Resultado del gjercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

BASE Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

$ 250,000 $ 97.370 $ 693,579 $1,376,037 $2,199.846 $2,997,268
$ 600,833 $ 624,572 $ 631,420 $ 659,105 $ 606,885

$ 250,000 $ 698,203 $1,318,150 $2,007,457 $2,858,951 $3,604,153
$4,161,100 $ 4,161,100 $4,161,100 $4,161,100 $4,161,100 $4,161,100
416,110 832,220 1,248,330 1,664,440 2,080,550

$4,161,100 $ 3,744,990 $3,328,880 $2,912,770 $2,496,660 $2,080,550
$ -3 -3 -3 -3 -3 -
$ -3 -3 -3 -3 -3 -
$4,411,100 $ 4,443,193 $4,647,030 $4,920,227 $5355,611 $5,684,703
$ 617,554 % 617,554 '$ 617,554 $ 617,554 $ 617,554 §$ -
$ 617,554 % 617,554 $ 617,554 $ 617,554 $ 617,554 §$ -
$2,470216 $ 1,852,662 $1,235108 $ 617,554 § - 9 -
$2,470216 $ 1,852,662 $1,235108 $ 617,554 § - 9 -
$3,087,770 $ 2,470,216 $1,852,662 $1,235108 $ 617,554 $ -
$1,323,330 $ 1,323,330 $1,323,330 $1,323,330 $1,323,330 $1,323,330
$ - $ 649,647 $1,471,038 $2,361,789 $3,414,727

$ -3 649,647 $ 821,391 $ 890,751 $1,052,938 $ 946,645
$1,323,330 $ 1,972,977 $2,794,368 $3.,685119 $4,738,057 $5,684,703
$4,411,100 $ 4,443,193 $4,647,030 $4,920,227 $5,355,611 $5,684,703
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FLUJOS DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

FLUJO DE EFECTIVO Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Utilidad Neta $ 649,647 $ 821,391 $ 890,751 $1,052,938 $ 946,645
Depreciacion y Amortizacion $ 416,110 $ 416,110 $ 416,110 $ 416,110 $ 416,110
GENERACION BRUTA $ 1,065,757 $1,237,501 $1,306,861 $1,469,048 $1,362,755
Clientes $ 600,833 $ 23,738 $ 6,848 $ 27,685 -$ 52,220
Otros Pasivos $ -3 - 3 - % - 3 -
GENERACION OPERATIVA $ 464,924 $1,213,762 $1,300,012 $1,441,363 $1,414,975
Otras Fuentes de de efectivo $ -3 - 3 -3 - 9 -
Otras aplic. efectivo (Pasivos Bancarios) $ 617,554 $ 617,554 $ 617,554 $ 617,554 $ 617,554
Compra de activos $ - 3% - % - $ - 3 -
FLUJO NETO -$ 152,630 $ 596,208 $ 682,458 $ 823,809 $ 797,421
CAJA INICIAL $ 250,000 $ 97,370 $ 693,579 $1,376,037 $2,199,846
CAJA FINAL $ 97,370 $ 693,579 $1,376,037 $2,199,846 $2,997,268
Flujo neto a 5 anos -$1,323,330 -$ 152,630 $ 596,208 $ 682,458 $ 823,809 $ 797,421

VPN $ 477,471
TIR 22%

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la CONAFOR.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

De acuerdo a la naturaleza del crédito planteado en este modelo las garantias que
pueden constituirse son las naturales del crédito (prendarias), no es posible establecer
garantias hipotecarias por el tipo de propiedad donde se localizaran este tipo de
empresas.

Como se comentd anteriormente, la CONAFOR en coordinacion con la Financiera Rural
(FINRURAL), disefid6 un esquema de garantias liquidas, denominado Fondo para la
Inclusidn Financiera del Sector Forestal (FOSEFOR), el cual podria apoyar con parte de las
garantias requeridas para este tipo de empresas.

No obstante, estas garantias no son suficientes para el caso de ejidos y comunidades que
no cuentan con la posibilidad de ofrecer garantias hipotecarias adicionales a las
prendarias, por lo que deberan de ser complementadas con otros tipos de garantias, tales
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como las del Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal,
Pesquero y Rural (FONAGA), fondos estatales de garantia y las que en su momento de
disefien con recursos FIP.

CONCLUSIONES:

La actividad de aprovechamiento forestal con las inversiones, costos promedios y precios
de venta es una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cumplir con sus
costos y gastos de operacion.

Dicha actividad en base a sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para poder
contratar créditos de tipo refaccionario en los plazos planteados.

El aprovechamiento forestal vendiendo madera en pie no genera ningun valor agregado y
con inversiones como las planteadas, se puede generar un proyecto rentable y tener la
posibilidad de contar con mayores ingresos para las empresas forestales

El modelo asume que la operacién tanto técnica como administrativamente se encuentra
dentro de los promedios normales de la industria en cuanto a factores de
aprovechamiento y manejo administrativo. Se recomienda vigilar que los futuros clientes
tengan la capacidad de operar bajo estos parametros minimos y tener especial énfasis en
la asistencia técnica para acompafiar al proyecto durante la curva de aprendizaje.

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que éstos dependen de factores no
siempre controlables por la empresa forestal comunitaria, adicionalmente se busco
determinar si la actividad es rentable por si misma.

IV.3.5 MODELO FINANCIERO DE CARBON VEGETAL

Ademas de la madera, los bosques proporcionan muchos otros recursos que pueden
aprovecharse y que pueden generar ingresos constantes para la poblacién. Es el caso por
ejemplo, de la materia prima disponible para producir la bioenergia. La produccion de
carbdén vegetal ofrece la posibilidad de aprovechar grandes cantidades de madera con
caracteristicas heterogéneas que actualmente no tiene uso comercial. De hecho, la mayor
parte de los volimenes de latifoliadas son de buena calidad para uso energético y su
incorporacion al aprovechamiento puede facilitar la aplicacion de tratamientos mas
adecuados de manejo.

La dendroenergia no se ha considerado como una fuente alternativa para generar energia
para fines industriales, en términos competitivos. Sin embargo, la madera aporta 40% de
la energia consumida por los hogares rurales y 7% del total de la energia primaria
consumida en el pais. La lefia representa la principal fuente de energia en las areas rurales
del pais y anualmente se utiliza un volumen aproximado de 36 millones de metros cubicos
de madera que se usa como combustible. Es por ello que resulta indispensable incorporar
su aprovechamiento organizado a través de los esquemas de manejo forestal sustentable.
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En 2011 el Programa de Desarrollo Forestal Comunitario extendi®é nuevamente su
cobertura, en esta ocasion a las 32 entidades federativas, ademas se transformd para
atender las necesidades de los ejidos, comunidades y uniones entre ellos, con apoyos que
impulsan el fortalecimiento de la organizacién comunitaria y las capacidades de gestion,
con el fin de contribuir a la construccidon o desarrollo de una base sélida para los procesos
de conservacion, restauracion y aprovechamiento en los ecosistemas forestales.

El programa ha impulsado la planeacion comunitaria en el uso del territorio y, en los
Ultimos 10 afios, mas de 700 comunidades y ejidos han realizado sus ordenamientos
territoriales comunitarios que cubren una extension de 5.3 millones de ha. Destacan
también los 788 Estatutos Comunales y Reglamentos Ejidales que se han elaborado o
modificado para establecer las reglas que determinan el uso, acceso y manejo de sus
recursos naturales.

Supuestos:

e Se realizd un modelo financiero de una empresa tipo para la produccion de carbdn
vegetal mediante la construccién de 21 hornos y un centro de acopio en el Estado
de Quintana Roo asumiendo costos y precios de venta promedio en la zona.

e El modelo asume que la empresa opera con el aprovechamiento de sus propios
recursos forestales.

e La empresa considera el pago al ejido del “derecho de monte”.

e El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran en terrenos comunales que actualmente son de su
propiedad.

e Se considera la construccién de 21 hornos y un centro de acopio con todas las
especificaciones técnicas ambientales y los permisos requeridos para su operacion,
como si se iniciara de cero.

e Se consideran ventas de:

v Carbdn a pie de horno a granel
v Carbén a pie de horno en bolsa
v Carbdn en bolsa vendido a distribuidores

e Cabe destacar que este proyecto contempla la venta a distribuidores, lo cual
representa un precio de venta mucho mayor que a granel. Para lograr esto, se
contempla un manejo de mercadotecnia, empaquetado de producto terminado y
entrega.
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e El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad de una empresa de produccidn
de carbon vegetal “tipo” en la zona. No obstante, una vez que se tengan los
productos de crédito para este tipo de negocio, se debera efectuar un andlisis caso
por caso y de acuerdo a las condiciones especificas de cada proyecto.

INVERSION TOTAL PROMEDIO

CONCEPTOS UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | INVERSION TOTAL ($)
Inversidn Fija
Construccion de horno "Tipo Fosa con Tapa Metalica" Horno 211 S 12,691.00 | $ 266,511.00
Construccién de centro de acopio Centro 1/ S 1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
Moto sierra Pieza 4] S 6,000.00 | $ 24,000.00
Palas Piezas 8l s 150.00 | $ 1,200.00
Hoz Pieza 8l s 120.00 | $ 960.00
Hacha Pieza 8l s 240.00 | S 1,920.00
Cufa Pieza 16| S 40.00 | S 640.00
Martillo pesado Pieza 8l s 120.00 | $ 960.00
Machete Pieza 8| S 90.00 | $§ 720.00
Carretilla Pieza ARS 600.00 | S 2,400.00
Guantes Pieza 16( S 45.00 | $ 720.00
Agujas Pieza 16| S 20.00 | $ 320.00
Piolin Pieza 16( S 25.00 | $ 400.00
Plancha de madera Pieza 32| $ 120.00 | $ 3,840.00
Cinta metrica Pieza 1| S 220.00 | $ 220.00
Rastrillo Pieza 8l s 95.00 | $ 760.00
Pico Pieza 2| S 240.00 | S 480.00
Bidon Pieza 1 s 120.00 | S 120.00
Barreta Pieza 4| S 150.00 | $ 600.00
SUBTOTAL 3 1,806,771.00
Inversion Diferida
Capacitacion Técnico 1| S 12,000.00 | S 12,000.00
Estudio de factibilidad Proyecto 1| S 87,464.00 | S 87,464.00
Capital de trabajo Varios 1| S 128,520.50 | $ 128,520.50
SUBTOTAL S 227,984.50
INVERSION TOTAL 3 2,034,755.50

La inversion total para la construccién y puesta en marcha de una empresa productora de
carbon vegetal tipo seria de $2,034,755 (Dos millones treinta y cuatro mil setecientos
cincuenta y cinco pesos) al arranque del proyecto.

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones de la empresa de produccién de carbdén vegetal por un total

del 30% del costo total del proyecto, que en este modelo representan
(seiscientos diez mil cuatrocientos veintisiete pesos)

$610,427
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CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

Se considera una cuota de crédito del 70% del costo total del proyecto que representa
$1,424,329 (un millén cuatrocientos veinticuatro mil trescientos veintinueve mil pesos), la
cual se encuentra dentro de los parametros actuales de los productos crediticios de la
Financiera Rural.

Se asume un crédito refaccionario a un plazo de 5 afios con una disposicion en el afio
base con amortizaciones anuales.

La tasa de crédito utilizada se estima en 16%, misma que puede ser menor de acuerdo a
las condiciones de fondeo para este programa piloto.

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)
Se consideran inversiones de capital para la adquisicion de maquinaria, tomando una vida
atil minima de 10 anos.

Adicionalmente se considera un capital de trabajo de 100,000 para el inicio de operaciones
el cual es revolvente y de corto plazo.

CEDULA DE PASIVOS

Credito Bancario

Saldo inicial $1,424,329 $1,424,329 $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866
Tasa del credito 16% 16% 16% 16% 16%
Intereses $ 227,893 $ 182314 $ 136736 $ 91,157 % 45,579
Amortizacion $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866
Saldo Final $1,424,329 $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ -
TOTAL PASIVOS $1,424,329 $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ -
LARGO PLAZO $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ -

CORTO PLAZO $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866

GASTOS FINANCIEROS $ 227,893 $ 182314 $ 136,736 $ 91,157 $ 45,579
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS BASE | Afo 1 | Ao 2 | Ao 3 | Afio 4 Afio 5
Ventas

Carbon a pie de horno granel (kg) 1,360,800 1,360,800 1,360,800 1,360,800 1,360,800
Carbon a pie de horno en bolsa (kg) 816,480 816,480 816,480 816,480 816,480
Carbon en bolsa ciudad (kg) 1,975,428 1,975,428 1,975,428 1,975,428 1,975,428
Total Ventas 4,152,708 4,152,708 4,152,708 4,152,708 4,152,708

Costo de Ventas

Costos Variables de insumos (21 hornos con 3 quemas 217,338 217,338 217,338 217,338 217,338
Utilidad Bruta 3,935,370 3,935,370 3,935,370 3,935,370 3,935,370
Costos Fijos de Admon 35,160 35,160 35,160 35,160 35,160
Costos V. MO y Permisos 761,443 761,443 761,443 761,443 761,443

796,603 796,603 796,603 796,603 796,603
Utilidad de operacion 3,138,767 3,138,767 3,138,767 3,138,767 3,138,767
Depreciacién y amortizacion 361,354 361,354 361,354 361,354 361,354
Gastos Financieros $ 227,893 $ 182314 $ 136,736 $ 91,157 % 45,579
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2,549,520 2,595,099 2,640,677 2,686,256 2,731,834
ISR 892,332.06 908,284.55 924,237.03 940,189.51 956,142.00
UTILIDAD NETA 1,657,188 1,686,814 1,716,440 1,746,066 1,775,692
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

SITUACION FINANCIERA | Afo1 | A2 | A3 | A4 |  Ados
ACTIVO

Caja, Bancos e Inversiones $ 128,521 $1,170,079 $2,933,382 $4,726,310 $6,548,865 $ 8,401,046
Clientes $ 692,118 $ 692,118 $ 692,118 $ 692,118 $ 692,118
Total Activo Circulante $ 128,521 $1,862,197 $3,625500 $5,418,428 $7,240,983 $ 9,093,164
Activo Fijo $1,806,771 $1,806,771 $1,806,771 $1,806,771 $1,806,771 $ 1,806,771
Depreciaciéon n acumulada 361,354 722,708 1,084,063 1,445,417 1,806,771
Total Activo Fijo $1,806,771 $1,445,417 $1,084,063 $ 722,708 $ 361,354 $ -
Oftros activos $ 99464 $ 99,464 $ 99,464 $ 99,464 $ 99,464 $ 99,464
Total Otros Activos $ 99464 $ 99,464 $ 99,464 $ 99,464 $ 99,464 % 99,464
TOTAL ACTIVO $2,034,756 $3,407,078 $4,809,026 $6,240,601 $7,701,801 $ 9,192,628
PASIVO

Provedores, acredores, etc
Impuestos por pagar
Otros pasivos

Credito Bancario Corto Plazo $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ -
PASIVO CORTO PLAZO $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ -
Credito Bancario Largo Plazo $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ - 3 -
PASIVO LARGO PLAZO $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ - 3 -
TOTAL PASIVO $1,424,329 $1,139,463 $ 854,597 $ 569,732 $ 284,866 $ -
CAPITAL SOCIAL

Aportaciones $ 610,427 $ 610,427 $ 610,427 $ 610,427 $ 610,427 $ 610,427
Resultados Acumulados $ - $1,657,188 $3,344,002 $5,060,442 $ 6,806,509
Resultado del gjercicio $ - $1,657,188 $1,686,814 $1,716,440 $1,746,066 $ 1,775,692
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 610,427 $2,267,615 $3,954,429 $5,670,869 $7,416,935 $ 9,192,628
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $2,034,756 $3,407,078 $4,809,026 $6,240,601 $7,701,801 $ 9,192,628
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FLUJOS DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

FLUJO DE EFECTIVO

Utiidad Neta $1,657,188 $1,686,814 $1,716,440 $1,746,066 $ 1,775,692
Depreciacion y Amortizacion $ 361,354 $ 361,354 $ 361,354 $ 361,354 % 361,354
GENERACION BRUTA $2,018,542 $2,048,168 $2,077,794 $2,107,420 $ 2,137,046
Otros Activos $ 692,118 $ - % - % - $ -
Oftros Pasivos $ - 3 - 3 - 3 - 3 -
GENERACION OPERATIVA $1,326,424 $2,048,168 $2,077,794 $2,107,420 $ 2,137,046
Otras Fuentes de de efectivo $ - 3 -3 -3 - % -
Otras aplic. efectivo (Pasivos Bancarios) $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866 $ 284,866
Compra de activos $ - % - % - % - % -
FLUJO NETO $1,041,559 $1,763,303 $1,792,929 $1,822,555 $ 1,852,181
CAJA INICIAL $ 128,521 $1,170,079 $2,933,382 $4,726,310 $ 6,548,865
CAJA FINAL $1,170,079 $2,933,382 $4,726,310 $6,548,865 $ 8,401,046

VALOR DE RECUPERACION
Flujo neto a 10 afos -$2,034,756 $1,041,559 $1,763,303 $1,792,929 $1,822,555 $ 1,852,181

VPN $3,786,316
TIR 66%

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la CONAFOR.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

En este tipo de proyectos no es posible otorgar en garantia los hornos ya que se
encuentran en terrenos ejidales, por lo que tanto su adjudicacion como su
desmantelamiento no son factibles.

El centro de acopio tampoco puede ser tomado como garantia ya que éste esta construido
sobre terrenos de comunidades y ejidos, mismos que no pueden ser embargados.

Para este tipo de proyectos es necesario conformar un paquete de garantias utilizando
esquemas como FONAGA y FOSEFOR mas las que sean disefiadas con recursos FIP.
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CONCLUSIONES:

La actividad de producciéon de carbdén vegetal con las inversiones, costos promedios y
precios de venta es una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cumplir
con sus costos y gastos de operacion.

La actividad tiene la problematica de no contar con garantias propias de acuerdo a la
naturaleza de sus activos.

Dicha actividad en base a sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para poder
contratar créditos de tipo refaccionario en los plazos planteados.

El modelo asume que la operacidn tanto técnica como administrativamente se encuentra
dentro de los promedios normales de la industria en cuanto a factores de produccion y
manejo administrativo. Se recomienda vigilar que los futuros clientes tengan la capacidad
de operar bajo estos parametros minimos y tener especial énfasis en la asistencia técnica
para acompanar al proyecto durante la curva de aprendizaje.

De acuerdo al modelo presentado la comercializacidon llega hasta el distribuidor final, sin
embargo para llegar a este nicho, es necesario un programa y operacién de planes de
mercadotecnia, en las sensibilizaciones realizadas aun con venta de carbon en bolsas, el
proyecto es rentable

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que estos dependen de factores no
siempre controlables por la empresa forestal comunitaria.

IV.3.6 MODELO FINANCIERO DE MAiz MECANIZADO YUCATAN

Supuestos:
e Se realizd un modelo financiero de un cultivo de Maiz mecanizado bajo el paquete

tecnoldgico proporcionado por la Coordinacién Regional Sureste de la Financiera
Rural del ciclo PV 2013.

e El modelo no considera la adquisicion de terrenos ya que se asume que los
proyectos se desarrollaran en terrenos comunales o parcelas individuales
propiedad de ejidatarios y comuneros.

e El paquete tecnoldgico se proyecta utilizando como base los costos y capital de
trabajo para la siembra de una hectarea, sin embargo el modelo puede calcular los
proyectos de manera parametrizada para la cantidad de hectdreas que se
requieran.

e Se consideran los costos unitarios de produccion y venta libre a bordo.

e Se considera un rendimiento de 4 toneladas por hectarea.
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e El objetivo del ejercicio es mostrar la rentabilidad por hectarea de un cultivo de
Maiz mecanizado tipo, en la zona.

INVERSION TOTAL PROMEDIO POR HECTAREA

CONCEPTOS: |Costo Unit. $ |Unidad |Num. Unid. | COSTO TOTAL
1.- PREPARACION DE TIERRAS 1,000.00
RASTREO LIVIANO | 500.000  JORNAL | 2.00 1,000.00
2.- SIEMBRA 2,081.00
SEMILLA 0.03 UN 65,000.00 1,831.00
SIEMBRA Y PRIMERA FERTILIZACION 250.00 JORNAL 1.00 250.00
3.- FERTILIZACION 3,276.00
FERTILIZANTE (18-46-00) 10.86 KG 200.00 2,172.00
APLICACION 250.00 JORNAL 1.00 250.00
FERTILIZANTE (Urea) 8.54 KG 100.00 854.00
4.- CONTROL DE PLAGAS 475.00
INSECTICIDA DENIM 1,888.70 LT 0.12 225.00
APLICACION 250.00 JORNAL 1.00 250.00
5.- CONTROL DE MALEZAS 1,169.00
HERBICIDA ZEAMAX 75 PH SANSON 10.20 GRMS 54.00 551.00
HERBICIDA HERBIPOL (AMINA) 59.00 LT 2.00 118.00
APLICACION 250.00 JORNAL 2.00 500.00
6.- COSECHA 1,000.00
TRILLA | 1,000.000  JORNAL | 1.00 1,000.00
7.- OTROS GASTOS 975.00
SEGURO BASICO AGRICOLA | 975.00] UN | 1.00 975.00
TOTAL DEL COSTO DE CULTIVO | 9,976.00

APORTACION DEL CLIENTE (EN EFECTIVO, EN ESPECIE U OTRO)

Se consideran aportaciones del productor por un 20% del costo total del proyecto, que en
este paquete tecnoldgico representa $1,995 (un mil novecientos noventa y cinco pesos).
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CUOTA DE CREDITO DE FINANCIERA RURAL

Se considera una cuota de crédito del 80% del costo total del proyecto que representa $
7,981 (siete mil novecientos ochenta y un pesos), la cual se encuentra dentro de los
parametros actuales de los productos crediticios de la Financiera Rural.

Se asume un crédito de habilitacion o Avio a un plazo de 11 meses-

Intereses
LABORES SEGURO COSECHA
1ra. Minist. 2da. Minist. 3ra. Minist. Total
Crédito 6,251.0 975.0 755.0 7,981.00
Tasa de Interés 12.24% 12.20% 6.08%
765.4 119.0 45.9 930.31

USOS DE CAPITAL INVERTIDO (MONTOS Y PLAZOS)
Se consideran inversiones de capital de trabajo a un plazo de 11 meses.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Produccion 3 tons
Precio de venta S 4,000.00
Venta de Maiz $12,000.00
Total de Ingresos $12,000.00
Egresos -

1) Preparacion Terreno 1,000.00
2) Siembra 2,081.00
3) Fertilizacion 3,276.00
4) Labores culturales 1,169.00
5) Control Plagas 475.00
6) Cosecha 1,000.00
7) Seguro Agricola 975.00
Total Costos Operacion 9,976.00
Utilidad bruta 2,024.00
Costo Financiero 930.31
Utilidad 1,093.69
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RENTABILIDAD SOBRE INVERSION DEL CAPITAL

De acuerdo a los resultados proyectados con una aportacion del productor de $1,995 vy
una cuota de crédito de $7,981 podria obtener una utilidad de $1,093 lo que representaria
una utilidad del 55 % sobre el monto invertido

FLUJOS COMPLEMENTARIOS

Para el desarrollo de este modelo no se consideran flujos complementarios, para
determinar la rentabilidad por si misma de la actividad.

En la actualidad este tipo de empresas cuenta con diversos apoyos de la SAGARPA.

POSIBLES GARANTIAS REALES, PRENDARIAS U OTRAS, TIPO “COMERCIAL”

De acuerdo a la naturaleza del crédito planteado en este modelo las garantias que pueden
constituirse son las naturales del crédito (prendarias), no es posible establecer garantias
hipotecarias por el tipo de propiedad donde se localizaran este tipo de proyectos.

Adicionalmente a las garantias naturales del crédito, deberan considerarse garantias del
Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural
(FONAGA), garantias de los programas normales de crédito de la Financiera Rural y las
que las que sean disefiadas con recursos FIP.

CONCLUSIONES:

La actividad de Maiz mecanizado con las inversiones, costos promedios y precios de venta
propuestas es una actividad rentable, la cual genera flujos suficientes para cumplir con sus
costos y gastos de operacion.

Dicha actividad con base en sus flujos de efectivo proyectados tiene la capacidad para
poder contratar créditos de tipo Avio en los plazos planteados.

No se consideraron otros apoyos de subsidios ya que éstos dependen de factores no
siempre controlables por los acreditados. No obstante este tipo de proyectos reunen las
condiciones de elegibilidad para ser apoyados por el Programa de Maiz Frijol de la
SAGARPA (PROMAF).
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IV.4 APOYOS DEL PROGRAMA NACIONAL FORESTAL
FC1. Fortalecimiento del Capital Social y Humano
MODALIDADES

FC1.2 Talleres para la formulaciéon de reglamentos internos o estatutos comunales
FC1.3 Talleres para la modificacion de reglamentos internos o estatutos comunales
FC1.4 Estudios de ordenamiento territorial comunitario

FC1.8 Promotor Forestal Comunitario

FC1.9 Talleres y cursos de capacitacion a productores forestales

1. Organizacion, planeacion y administracion para el aprovechamiento de recursos
forestales, como fortalecimiento organizativo de ejidos y comunidades, planeacion
comunitaria y desarrollo de negocios, operacidon y administracién de empresas forestales
comunitarias, fortalecimiento de asociaciones asi como identificacion y analisis de
conflictos comunitarios que dificultan el uso éptimo de sus recursos, entre otras.

2. Instrumentacion o puesta en practica de los ordenamientos territoriales comunitarios
incluyendo gestion territorial, solucidon de conflictos, seguimiento y evaluacion.

3. Manejo, conservacion y proteccion de recursos forestales incluyendo ecologia e impacto
ambiental, inventarios forestales, actividades silvicolas y aprovechamiento de vida
silvestre.

4. Diversificacion productiva de los ecosistemas forestales incluyendo resina de pino, agua
de manantial, carboén, palmas, otros no maderables, servicios ecoturisticos y ambientales,
manejo de unidades productoras de germoplasma forestal, operacién de viveros
forestales.

5. Fortalecimiento de actividades productivas y desarrollo de capacidades
técnicas como operacion y mantenimiento de aserraderos, técnicas para mejorar
sistemas de abastecimiento y aprovechamiento e industrializacion de productos.
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FC2. Desarrollo de Capacidades de Gestion

e FC2.5 Asesoria para ejidos y comunidades con actividad empresarial
e FC2.6 Talleres para la constitucién de empresas forestales comunitarias

Concepto

Modalidades

Monto maximo de
apoyo en pesos

Forma de otorgar el
apoyo

FC1.
Fortalecimiento del
Capital Social y
Humano

FC1.1 Evaluaciones
rurales participativas

$ 42,000.00 por
evento

FC1.2 Talleres para la
formulacion de
reglamentos internos
0 estatutos comunales

Para elaboracion $
50,950.00 pesos

FC1.3 Talleres para la
modificacién de
reglamentos internos
0 estatutos comunales

$ 32,880.00 pesos

FC1.4 Estudios de
ordenamiento
territorial comunitario

Monto base de $
55,000.00 para
superficies de 200 a
1,000 ha de uso
forestal

Mayores a 1,001 ha
de uso forestal es $
55/ha sin exceder de
$ 274,000.00

FC1.5 Comité de
vigilancia participativa

$ 52,000.00 por
evento

50% al inicio y el 50%
restante con la entrega
del informe final, que
debera estar elaborado
de acuerdo con los
términos de referencia
correspondientes
publicados en la pagina
de la CONAFOR.

CP1. Desarrollo de la Cadena Productiva Forestal

CP1.1 Ferias o exposiciones.
Apoyos destinados para que los grupos en proceso de integracion, las empresas forestales
y cadenas productivas forestales participen como expositores y visitantes en ferias o
exposiciones especializadas, de cobertura regional, nacional o internacional.

CP1.2 Acta constitutiva.
Apoyos destinados para pagos de honorarios de servicios juridicos y notariales para la
constitucién legal de una empresa forestal o cadena productiva.
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CP1.3 Estudios técnicos, de factibilidad, plan de negocios y proyecto de
certificacion.

Apoyos destinados para la elaboracion de documentos técnicos que permitan mejorar y
reorientar los procesos productivos; identificar y disefiar nuevos productos con base en la
demanda del mercado; asi como para la formulacion del plan estratégico de negocios. Por
su parte, seran susceptibles de apoyo como proyecto de certificacion, aquellas propuestas
destinadas a ejecutar la certificacion de cadena de custodia, el suministro de madera
controlada o su renovacién en empresas forestales dedicadas a la transformacion y
comercializacidon de la madera.

CP1.4 Apoyo a la industrializacion.

Apoyos destinados para la adquisicion de herramientas, maquinaria o equipo para llevar a
cabo actividades de transformacion e industrializacién que agreguen valor a los productos
y procesos de las empresas forestales y cadenas productivas.

CP1.5 Equipamiento administrativo o acompaifiamiento para la empresa
forestal.

Apoyos destinados para la compra de mobiliario y equipo de cdmputo para oficinas de las
empresas forestales; o para la contratacion de un especialista calificado para el area de
administracion, de produccién o la comercializacion de las empresas forestales y cadenas
productivas.

CP1.6 Proyectos de interés estratégico.

Apoyos destinados para la ejecucion de proyectos para la produccion, industrializacion y
comercializacién de productos forestales, asi como el transporte de materia prima forestal;
el uso de tecnologia para la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero, el
consumo de agua Y electricidad; y para la ejecucién de proyectos regionales que incluyan
estudios o instalaciones de industrias que podran ser complementarios de proyectos
apoyados por otras instituciones y organismos.

Modalidades de
apoyos

Monto de apoyo
en pesos

Forma de otorgar el apoyo

CP1.1 Ferias o
exposiciones.

Hasta $70,000 pesos
por evento para
ferias nacionales e
internacionales

60% al inicio y el 40% restante a la entrega del
dictamen de conclusion de obra o proyecto y el
informe final que se debera realizar conforme a los
términos de referencia correspondientes a esta
modalidad de apoyo, publicados en la pagina de la
CONAFOR.

CP1.2 Acta
Constitutiva.

Hasta $20,000 pesos
por evento

60% al inicio y el 40% restante a la entrega del
dictamen de conclusién de obra o proyecto y el
informe final que se debera realizar conforme a lo
establecido en los términos de referencia
correspondientes a esta modalidad de apoyo,
publicados en la pagina de la CONAFOR.
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CP1.3 Estudios
Técnicos, de
Factibilidad,
Planes de
Negocios y
Proyecto de
Certificacion

Para estudios
técnicos hasta
$100,000 pesos por
evento

Para estudios de
factibilidad, planes
de negocios y
proyectos de
certificacion hasta
$75,000 pesos por
estudio o proyecto

60% al inicio y el 40% restante a la entrega del
dictamen de conclusion de obra o proyecto, el informe
final y los productos esperados, de conformidad a lo
establecido en los términos de referencia
correspondientes a esta modalidad de apoyo,
publicados en la pagina de la CONAFOR

CP1.4 Apoyo ala
industrializacion.

Para equipos y
herramientas hasta
$150,000 pesos por
proyecto

Para otorgar esta modalidad de apoyo, la CONAFOR
requiere que el beneficiario aporte el 50% del costo
total del proyecto.

El otro 50% sera subsidiado por la CONAFOR y lo
pagara en dos exhibiciones: un primer pago del 60% y
un pago final del 40%.

Para otorgar el primer pago del apoyo, el beneficiario
debera comprobar a la CONAFOR que la aportacion del
50% del costo total del proyecto fue realizada,
debiendo presentar la ficha de depdsito o la
transferencia bancaria realizada al proveedor, de
acuerdo a la propuesta técnica. El beneficiario debera
presentar estos comprobantes en original y en copia
simple para su cotejo y resguardo. En caso de que
exista duda fundada respecto de la aportacion del
beneficiario, la CONAFOR podra efectuar las
supervisiones necesarias para comprobar que la
aportacion fue realizada por el beneficiario y poder
efectuar el pago del apoyo.

Para maquinaria
hasta $600,000
pesos por proyecto

El beneficiario tendra un plazo 30 dias habiles
contados a partir del dia habil siguiente a la firma del
convenio de concertacion, para realizar el pago del
50% del costo total del proyecto y comprobarlo a la
CONAFOR. Este plazo sera improrrogable.

Para que la CONAFOR otorgue el pago final del 40%
restante, el beneficiario debera entregar el dictamen
de conclusion de obra o proyecto, el informe final y los
productos esperados, que se deberan realizar
conforme a lo establecido en los términos de
referencia correspondientes a esta modalidad de
apoyo, publicados en la pagina de la CONAFOR.

CP1.5
Equipamiento
administrativo o
acompaiiamiento
para la empresa
forestal.

Hasta $65,000 pesos
por evento

Para otorgar el apoyo de Equipamiento Administrativo,
se realizard un pago inicial del 60% y un pago final del
40% restante una vez entregado el dictamen de
conclusion de obra o proyecto, el informe final y los
productos esperados, de conformidad a lo establecido
en los términos de referencia correspondientes a esta
modalidad de apoyo, publicados en la pagina de la
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CONAFOR.

Para otorgar el apoyo de acompafiamiento para la
empresa forestal, la CONAFOR requiere que el
beneficiario aporte el 10% del costo total del proyecto.
El otro 90% sera subsidiado por la CONAFOR vy lo
pagara en dos exhibiciones: un primer pago del 60% y
un pago final del 40%.

Para otorgar el primer pago del apoyo, el beneficiario
debera comprobar a la CONAFOR que la aportacion del
10% del costo total del proyecto fue realizada,
debiendo

CP1.6 Proyectos
de interés
estratégico.

Hasta $1200,000
pesos por proyecto

Para otorgar esta modalidad de apoyo, la CONAFOR
requiere que el beneficiario aporte el 25% del costo
total del proyecto.

El otro 75% sera subsidiado por la CONAFOR vy lo
pagara en dos exhibiciones: un primer pago del 60% y
un pago final del 40%.

Para otorgar el primer pago del apoyo, el beneficiario
debera comprobar a la CONAFOR que la aportacion del
25% del costo total del proyecto fue realizada,
debiendo presentar la ficha de depdsito o la
transferencia bancaria realizada al proveedor, de
acuerdo a la propuesta técnica. El beneficiario debera
presentar estos comprobantes en original y en copia
simple para su cotejo y resguardo. En caso de que
exista duda fundada respecto de la aportacion del
beneficiario, la CONAFOR podra efectuar las
supervisiones necesarias para comprobar que la
aportacion fue realizada por el beneficiario y poder
efectuar el pago del apoyo.

El beneficiario tendra un plazo 30 dias habiles
contados a partir del dia habil siguiente a la firma del
convenio de concertacion, para realizar el pago del
25% del costo total del proyecto y comprobarlo a la
CONAFOR. Este plazo sera improrrogable.

Para que la CONAFOR otorgue el pago final del 40%
restante, el beneficiario debera entregar el dictamen
de conclusion de obra o proyecto, el informe final y los
productos esperados, que se deberan realizar
conforme a lo establecido en los términos de
referencia correspondientes a esta modalidad de
apoyo, publicados en la pagina de la CONAFOR.
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VI ANEXOS
VI.1 RELATORIA DE LAS REUNIONES CELEBRADAS DURANTE LA ETAPA DE PLANEACION

Minuta de la Reunion de Revision del Programa de Trabajo del Estudio de
Mercado FIP

18 de enero 2013

Financiera Rural Laura Campania, Analisis Sectorial

Montserrat Xilotl, Asuntos Internacionales
Karla Garcia, Analisis Sectorial
César Poblano, Programas y Productos

CONAFOR Berenice Hernandez, Direccidon de Financiamiento

Nacibe Chemor, Direccidon de Financiamiento

Factor Econdmico Luis Fernando Rodriguez Castafieda

Juan Carlos Alcantara Martinez

Temas de discusion:

Previo a iniciar con los grupos de enfoque, se decidi6 iniciar con entrevistas internas
en Financiera Rural y CONAFOR.

Se considerd conveniente entrevistar a funcionarios de la SAGARPA (Victor Celaya),
SEDATU, CONABIO y CONANP, asi como a representantes del Fondo Mexicano para la
Conservacién de la Naturaleza (FMCN).

Las entrevistas a nivel central, van a permitir ir focalizando a los participantes de los
grupos de enfoque en campo y va a asegurar tener una vision mas amplia del
problema y las herramientas institucionales existentes.

Las reuniones con los grupos de enfoque iniciaran a partir del 4 de febrero, para lo
cual tanto CONAFOR como Financiera Rural deberan conciliar una lista de participantes
por zona. CONAFOR sera la responsable de identificar las localidades o comunidades
en ddénde se llevaran a cabo las reuniones. Financiera Rural se comunicara con sus
agentes para definir posibles clientes o técnicos quienes también se integrarian a los
grupos.

Los grupos de enfoque seran de no mas de 12 personas por grupo y se llevaran a
cabo un minimo de dos grupos focales por estado. (uno institucional y otro de clientes
potenciales)

Después de la primera ronda de entrevistas en campo, los consultores (Factor
Econdmico) organizaran una reunién en la cual estaran presentes Financiera Rural,
CONAFOR y el FMCN. En esa reunion se definira la lista corta.

La segunda ronda de entrevistas en campo permitira definir informacién mas puntual
sobre los paquetes integrales. Esta informacidon sera verificada por los consultores
mediante entrevistas con expertos de INIFAP entre otros y con material documental.
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Acuerdos:

1.
2.

Los consultores precisaran el Programa de Trabajo que sera circulado el lunes
Montserrat trabajara para establecer un calendario de reuniones con personal de
Financiera Rural. Se buscara una entrevista con Francisco Cueto, Director Ejecutivo de
Andlisis de Crédito; Arturo Bodenstedt, Director Ejecutivo de Programas y Productos; y
Yolanda Toledo, Coordinadora Regional Centro-Occidente.

CONAFOR confirmara la reuniéon de los consultores con Sergio Graf y su personal
(agendada tentativamente para el 25 de enero en Guadalajara).

Financiera Rural y CONAFOR prepararan un calendario de entrevistas con funcionarios
de la SEDATU, SAGARPA, CONABIO y CONANP. Financiera Rural buscara la entrevista
con Victor Celaya de SAGARPA y con un representante de la SEDATU. CONAFOR
buscara la entrevista con personal de CONANP y CONABIO.

Los consultores se comunicaran con los enlaces de la FMCN, mismos que ya les fueron
presentados via correo electrdnico.

Analisis Sectorial empezara a identificar las agencias de créditos de Financiera Rural
participantes del proceso, sondeando posibles participantes.

CONAFOR ira identificando comunidades y actores relevantes a ser consultados
durante los grupos focales.

Montserrat preparara un oficio respaldando la cooperacion con los consultores para ser
presentado durante las entrevistas externas.

Minuta de Reunion con area de Programas y Productos de la Financiera Rural

22 de enero 2013

Financiera Rural Joel Oswaldo Garza, Fomento y Promocion de Negocios

Eduardo Ibarra, Fomento y Promocién de Negocios
Mariana Santos, Asuntos Internacionales
César Poblano, Programas y Productos

Factor Econdmico Luis Fernando Rodriguez Castafieda

Juan Carlos Alcantara Martinez

Temas de discusion:

e Se analizaron las actividades de la lista de forma puntual, como resultado ésta se
redujo ya que algunas de las actividades consideradas en realidad son conceptos
de inversion. (ej. Inversién para infraestructura en ganaderia).

e Existen actividades dentro de las cuales un paquete tecnoldgico es posible, sin
embargo existen otras que no se puede crear el paquete tecnoldgico como tal,
para estas actividades se haran otro tipo de paquetes en el que existan condiciones
especificas que se deban de cumplir para el otorgamiento de créditos, dichas
condiciones seran lo que diferenciara los créditos actuales de los que se otorguen
con la linea FIP.

e Existen créditos para actividades que se encuentran en la lista de posibles
actividades, sin embargo éstas no se encuentran en las zonas de REDD+, ni son
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otorgadas necesariamente a la poblacion objetivo del FIP, el experto de Financiera
Rural recomienda conocer estas experiencias de Financiera Rural para referencia
del estudio en cuestion.

Acuerdos:

e Los consultores, enviaran la lista de las posibles actividades a financiar con los
cambios discutidos, para hacerle los comentarios que se consideren pertinentes.

e Por parte del area de Fomento, una vez con la lista final, se les enviaran los
paquetes tecnoldgicos de Financiera Rural que existan dentro de la posible lista de
actividades, para referencia de los consultores. Este material debe de ser enviado
de preferencia antes de la proxima reunion con personal de Financiera Rural.

e Eduardo Ibarra a peticion de los consultores organizara teleconferencias con las
Agencias que estén trabajando créditos similares a los de la lista, y con los
acreditados con ayuda de los agentes de la region.

e Enviar a los consultores, los productos de crédito de Financiera Rural para su
conocimiento.

e En la préxima reunion se convocara a personal de Fomento, por las dudas que
puedan surgir de su area.

Minuta de Reunion con area de Analisis de Crédito
24 de enero 2013

Financiera Rural Francisco Cueto, Director Ejecutivo de Analisis de Crédito
Laura Campana, Analisis Sectorial
Montserrat Xilotl, Asuntos Internacionales
Karla Garcia, Analisis Sectorial
Joel Oswaldo Garza, Fomento y Promocion de Negocios
Eduardo Ibarra, Fomento y Promocién de Negocios
César Poblano, Programas y Productos

Factor Econdmico Luis Fernando Rodriguez Castafieda
Juan Carlos Alcantara Martinez

Temas de discusion:

e Se analizaron las actividades de la lista de forma puntual, para eliminar en su caso
conceptos de inversion que estaban considerados como actividades.

e Se escuchd la opinion del area de analisis para conocer los requisitos minimos que
debe tener una actividad para ser sujeta de crédito.

e Se comentd sobre la problematica en general para que este tipo de proyectos
tenga acceso a crédito y sean éxitos.
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Recomendaciones y puntos tratados:

e Se solicitdé que adicionalmente a los paquetes de crédito se contemplen apoyos
complementarios tales como: asesoria en constitucion de sujetos de crédito,
asesoria administrativa a ejidos y comunidades, asistencia técnica en operacién de
proyectos, asistencia en cumplimiento de normatividad de Financiera Rural y
acompafiamiento permanente de promotores especializados entre otros.

e Se pidid tener cuidado para no llegar a lo mismo que Financiera Rural ya sabe en
materia de productos de crédito y ver porque los actuales productos no estan
llegando a comunidades y ejidos.

e Francisco Cueto sugirié concentrar el estudio en las siguientes actividades: Manejos
Sustentable de Bosques (planes de manejo forestal), Plantaciones en areas
deforestadas y actividades complementarias.

e Financiera Rural busca que se haga un uso racional de los recursos forestales, las
actividades econdmicas complementarias actualmente ya estan ahi, lo importante
del estudio seria ver cdmo se puede ayudar a los ejidos y comunidades a que sus
actividades econdmicas principales sean mas rentables.

e Buscar escalas minimas de produccién, asi como proyectos integrales a nivel ejido
que agrupen varias actividades econdmicas y un buen numero de productores.
(que incluyan financiamiento, compras consolidadas de insumos, acopio y
comercializacién.

e Se tienen otras alternativas de produccion como Palma Camedor, Hongo Xitaque y
Pita. ( Eduardo Ibarra va a una lista de proyectos exitosos)

e Se solicitd que se disefien modelos de negocio que incluyan varias actividades en
lugar de paquetes tecnoldgicos. Disefio de productos financieros acordes al ciclo
productivo de cada actividad.

e La ganaderia es una de las actividades que mas afecta el recurso forestal, por lo
que se buscan modelos técnicos que permitan hacer una ganaderia mas eficiente y
reduzcan la presion sobre los bosques.

e El aprovechamiento de recursos forestales no maderables es otra actividad que
también genera deforestacion y degradacion. (La Palma Camedor se ve afectada
en temporadas que el Café baja mucho de precio)

e Se sugirid buscar 3 actividades preponderantes y modelar soluciones. (ejemplo
Modelo Técnico Financiero de Manejo Pecuario del INIFAP)

e La idea es identificar proyectos integrales exitosos que arrojen el modelo técnico
financiero de cada region.

¢ Que en todos los casos el modelo incluya soluciones universales:

o Compras consolidadas de insumos.

o Acopio y comercializacion.
o Financiamiento.
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Minuta de la Reunion de Trabajo Financiera Rural- CONAFOR- Factor Economico
25 de enero 2013

Financiera Rural Javier Warman, DGA Planeacién Estratégica y Andlisis Sectorial
Laura Campania, Analisis Sectorial
Montserrat Xilotl, Asuntos Internacionales
Karla Garcia, Analisis Sectorial
César Poblano, Programas y Productos

CONAFOR Sergio Graf, CG de Produccion y Productividad
Berenice Hernandez, Direccidon de Financiamiento
Leticia Gutiérrez, Subgerente de Mercados de Carbono

Factor Econdmico Luis Rodriguez
Juan Carlos Alcantara

Temas de Discusion

e Se discutié que el programa debera favorecer a miembros de las comunidades y ejidos
asi como a pequeiios propietarios con dificultades de acceso al crédito. Entre las
posibilidades para determinar la elegibilidad de pequefios productores, se discutid
incluir un candado en base a un maximo del tamafio de la propiedad.

e Sobre el tema de tasas se discutid la alta probabilidad que bajo el programa se
establezca una oferta mas favorable. No obstante, se reiterd6 que la barrera al
financiamiento de los ejidos y comunidades no es la tasa sino el acceso y la
oportunidad del crédito.

e Se discutié disefiar un esquema de tasas diferenciadas que considere los beneficios
ambientales del proyecto y su valor en conservacion. Para ello, se priorizaria el acceso
al fondo de garantias liquidas, de esta manera buscando incidir en el descuento a tasa
0 en la recuperacion del algin porcentaje de la garantia a los productores.

e Se coincidié en la conveniencia de abrir el fondo de garantias a donaciones de otras
instancias de gobierno, organismos internacionales y gobiernos locales. De esta
manera se pudiera disefiar un esquema de garantias en el cual un porcentaje fuera
revolvente y otro porcentaje capitalizable. Se sefiald que el Gobierno de Jalisco pudiera
estar interesado en aportar recursos al fondo.

e Para asegurar el valor ambiental de los proyectos y no promover incentivos que
conlleven a la deforestacion, se establecié que el Fondo Mexicano para la Conservacion
de la Naturaleza (FMCN) seria la instancia encargada de validar el impacto ambiental
de los proyectos.

e CONAFOR presentd un modelo de programa en El Jorullo que pudiera servir como
ejemplo en el disefio del esquema técnico financiero. Del modelo se busca retomar el
ejemplo de los mecanismos contractuales que se tienen para la conservacion de
espacios silvestres asi como su proyecto eco turistico.

e Para la priorizacion de las actividades bajo los modelos técnicos financieros, se discutio
la relevancia de partir desde un concepto de soluciones a los problemas tipicos que
inciden en la degradacién y deforestacion.
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Se puede buscar la manera de ligar los proyectos financiados al Programa FOCEFOR
de la CONAFOR.

Buscar promover los proyectos en ejidos que ya reciben pagos por servicios
ambientales (PSA), asi como articular PSA con PROGAN. (al parecer CONAFOR ya lo
esta haciendo)

En el caso de agricultura protegida se pidid tener mucho cuidado en que éstos estén
ligados a cadenas de valor y buscar la forma de agrupar a varios productores para
lograr economias de escala.

En cuanto a proyectos de agricultura incluidos dentro la lista larga, se enfatizd la
importancia de generar cadenas de valor bajo un enfoque territorial asegurando que
los proyectos cuenten con ordenamientos territoriales y planes parcelarios. En materia
de ganaderia se establecid que el impacto deberia ser el de eficientar la carga y la
intensificacion de la actividad buscando reducir la presion en forraje. En cuanto a tema
de bebederos, se propuso buscar alternativas que permitan reducir el deterioro a
zonas acuiferas naturales.

Buscar el Programa de uso sustentable de recursos naturales para la produccion
primaria.

En el caso de actividades ganaderas se pidid reducir la presién sobre los bosques
respetando la carga animal e intensificando la explotacion.

En todas las actividades se debe dar un enfoque de buenas practicas.
Se discutieron los actores claves que deberian ser entrevistados en cada estado.

Acuerdos

1. CONAFOR acordd en redactar una lista de los actores relevantes a ser entrevistados
por los consultores. Para ello, CONAFOR agendara las citas en base a un calendario
que se ajuste a las visitas de campo.

2. Entre los actores a entrevistar se incluyé a Mauricio Navarra, Ignacio Rivera, Hilda
Gonzalez, asi como los Secretarios de Desarrollo Rural en los estados de Yucatan y
Quintana Roo y representantes de la CONANP. Se espera contar con esta lista antes
del viernes 31 de enero.

3. Financiera Rural quedd de informar sobre el resultado de las entrevistas pendientes de
llevar a cabo a nivel central (SEDATU y SAGARPA).

4. Sergio Graf, seria el enlace para concertar una visita a El Jorullo.
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Reunion SAGARPA- Financiera Rural- Factor Economico Integral

28 de enero 2013

Financiera Rural Montserrat Xilotl, Encargada Asuntos Internacionales

SAGARPA José Luis Sanchez, Director de Instancias Consultivas

Iris Jimenez, Subdirectora de Evaluacion del Cambio Climatico
Miguel Flores, Subdirector de Planeacion Territorial
Carlos Garcia, Subdirector de Control de Operaciones en Entidades

Factor Econémico Luis Fernando Rodriguez

Juan Carlos Alcantara

Puntos tratados y recomendaciones

Se presento el programa de financiamiento que se esta desarrollando con recursos del
Forest Investment Program (FIP). Detallando, el enfoque del estudio que tiene por
objeto disefiar paquetes integrales de financiamiento para ser promovidos dentro de
las Areas de Accion Temprana REDD+.

Financiera Rural se comprometié a compartir con la SAGARPA los municipios elegibles
bajo el Programa a fin de poder ir cruzando proyectos potenciales y buscar sinergias
entre ambas partes.

Se presentaron las actividades que pudieran ser financiadas, distinguiendo entre
sectores y conceptos de inversion. Al repasar la lista SAGARPA sefialé que se tenian
apoyos para todas las actividades contempladas. En el caso de agricultura protegida se
destacd que no en todos los casos se ha tenido el existo esperado. Sin embargo se
menciond un programa exitoso en el estado de Oaxaca en el cual se involucré a los
gobiernos locales. (La informacidon del proyecto de agricultura protegida en Oaxaca
puede consultarse con el subdelegado de Oaxaca, Jose Luis Santiago Jimenez)

En cuanto a apicultura organica se sefiald que en la Peninsula de Yucatan se tiene
mayor experiencia. Se destaco la importancia de la certificacion para el éxito de estos
proyectos.

Buscando un enfoque regional, SAGARPA menciond que actualmente FIRA viene
impulsando en Campeche un paquete tecnoldgico de labranza cero, cuya informacion
pudiera ser Util al estudio.

Se considerd importante incluir dentro de la lista actividades de reconversion
productiva asi como obras para captacion y canalizacion de agua.

SAGARPA sefiald que los proyectos silvopastoriles tienen un gran potencial a ser
beneficiados bajo este programa e indicd que hay un gran potencial de demanda. Sin
embargo se sefald que la clave de éxito de estos sistemas es la organizacién y la
asistencia técnica. Entre los temas a incluirse bajo este rubro son inversiones que
aseguren el aprovechamiento estratégico de la vegetacion para pastoreo.

Se sefiald que bajo el Grupo de Trabajo Intersecretarial Territorial se realizd un estudio
por la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo que estd mapeando los apoyos
de cada dependencia incluyendo SAGARPA, CONAFOR y SEDESOL.

SAGARPA se ofrecid a acercar a los consultores con los Subdelegados estatales al
momento de realizar las visitas a campo. Asimismo se aconsejéo buscar a los
Secretarios de Desarrollo Agropecuario estatales.
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SAGARPA maneja un programa de Activos Productivos Tradicionales en el que puede
apoyar Proyectos Territoriales hasta con 5 millones de pesos, sin embargo en la
mayoria de los casos las organizaciones no tienen recursos para aportar su parte. Se
recomienda que se busque que los paquetes a financiar por parte de la Financiera
Rural apoyen este tipo de proyectos con recursos complementarios.

En general en estas zonas se ha observado que existen muy pocos proyectos y figuras
juridicas sujetas de crédito.

SAGARPA tiene apoyos importantes para el rubro de Restauracion y manejo de la
fertilidad del suelo (presas, vasos, practicas sustentables, obras de conservacion de
suelo, etc.). En opinidon de SAGARPA los recursos REDD deberian apoyar obras de
restauracion y obras de captacion de agua.

El estado de Campeche tiene muy buenas condiciones para establecer sistemas de
pastoreo intensivo.

Se sugirié analizar el PROGAN ya que el espiritu de este programa es la conservacion
del medio ambiente.

En materia de Ganaderia SAGARPA promueve la especializacion ya sea en cria,
engorda o valor agregado.

En lecheria se tienen apoyos para tanques de enfriamiento y otros equipos que
pueden hacer la actividad mas rentable.

En el sureste existe un gran potencial para proyectos de acuacultura pero se han visto
pOCosS exitosos.

Es conveniente desarrollar mas la idea de que se manejen condiciones preferentes de
crédito y apoyos complementarios para las actividades econdmicas que mas reducen la
presion sobre los bosques.

Reunion Video Conferencia-Financiera Rural Occidente- Factor Economico
Integral

28 de enero 2013

Financiera Rural Javier Warman, DGA Planeacién Estratégica y Analisis Sectorial

Laura Campana, Analisis Sectorial

Montserrat Xilotl, Asuntos Internacionales

Karla Garcia, Andlisis Sectorial

César Poblano, Programas y Productos

Yolanda Toledo Garcia, Coordinadora Regional Occidente

Factor Econdmico Luis Fernando Rodriguez Castafieda

Juan Carlos Alcantara Martinez

Puntos tratados y recomendaciones

Debemos asegurarnos de que las actividades a financiar efectivamente reducen la
presion sobre los bosques.
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La Financiera Rural no ve un impedimento juridico para financiar ejidos vy
comunidades, por su parte las garantias liquidas si representan una fortaleza para
poder financiar este tipo de organizaciones.

Es muy importante contratar expertos técnicos que conozcan las actividades a
financiar para que asesoren a los acreditados.

En este tipo de acreditados es muy probable que la Financiera Rural opere en primer
piso.

Cuando se analice la rentabilidad de cada actividad es muy importante ver que cada
una de ellas sea rentable sin considerar en sus flujos apoyos de cualquier tipo.

Se comentd que los productos crediticios que resulten del estudio no seran exclusivos
para ejidos y comunidades forestales, también pueden ser productores agropecuarios
que se ubicados en los limites de las comunidades forestales.

Se pidi6 analizar un proyecto exitoso en Tomatlan que maneja produccion de citricos
con ganaderia.

Por ultimo se envid a la Regional Occidente la lista larga de actividades para sus
comentarios.

Reunion SEDATU- Financiera Rural- Factor Economico Integral

29 de enero 2013

Financiera Rural Montserrat Xilotl, Encargada Asuntos Internacionales

César Javier Poblano, Programas y Productos
Mayra Alejandra Dominguez Becerra, Coordinador de Programa

SEDATU Mayra Pefiuelas Acufia, Director General de Politica y Planeacién

Agraria

José Luis Lopez , Asesor DGPPA

Gerardo Falcon, Asesor DGPPA

José Antonio Angeles, Asesor DGPPA

Carmelo Galindo Lopez, Asesor DGPPA

José Alfredo Garcia Contreras, Subdirector DGAPP
Sandra Ruiz, Subdirector DGAPP

Factor Econdmico Luis Fernando Rodriguez

Juan Carlos Alcantara

Puntos tratados y recomendaciones

Los productos financieros que resulten del estudio se pueden complementar con
apoyos del Programa Jévenes Emprendedores que cuenta con un componente Medio
Ambiental.

Este programa inicidé operaciones en el 2004 y en su experiencia el acceso a mercado
ha sido la principal causa de fracaso de los proyectos apoyados.

Se sugiere incluir apoyos para “Infraestructura de abastecimiento de agua” porque
este rubro es fundamental para el éxito de los proyectos productivos.

En el caso de viveros se mencioné que CONAFOR es la que compra las plantas y en
algunos casos tarda mucho en pagar, asi mismo algunos viveros de jovenes
emprendedores no estan teniendo acceso a la compra por parte de la CONAFOR.
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Algunos factores de fracaso de proyectos son: desfase en la entrega del crédito o falta
de él, sequia, desorganizacion, volatilidad del mercado.

Es indispensable tener apoyo técnico para la integracion de expedientes de crédito a
efecto de tener acceso a los financiamientos.

Se requiere parametrizar lo mas posible para agilizar el acceso a financiamientos.

FAPA y PROMUSAC tienen mas recursos que Jovenes Emprendedores y También
podrian apoyar estas actividades.

Apicultura es una actividad econdmica con gran potencial en la peninsula de Yucatan.
La SEDATU manifestd su interés en firmar un Convenio de Colaboracion con la
Financiera Rural para que sus programas apoyen de manera complementaria los
paquetes financieros que resulten del estudio.

VI.2 NOTAS GRUPOS DE ENFOQUE

Notas visita a Oaxaca 18 de febrero del 2013 grupo institucional

1. El mercado siempre es el cuello de botella en cualquier actividad productiva.

2. Aprovechamiento Forestal: requiere capital de trabajo y créditos para
infraestructura y equipo (motosierras, transporte, etc). Adicionalmente requiere
capacitacion.

o En materia de subsidio para aprovechamiento forestal éste es limitado y se
requiere esperar un afo para empezarlo a recibir.

o Es necesario contemplar en el disefio de los productos capacitacién para
generar cultura de financiamiento entre los ejidos y comunidades. No es
facil que las asambleas de los ejidos acepten la contratacion de créditos.

o Se requiere financiamiento para consolidar proyectos que arrancaron con
subsidios.

3. Industrializaciéon: en general solo se explota pino, se requiere financiamiento para
hacer mas eficientes los procesos y poder explotar encino también.
o Acciones para incrementar el potencial productivo de la region forestal.
o Tratamientos silvicolas intensivos.
o Aserraderos y estufas con capacidad para procesar varias especies.

4. Plantaciones forestales comerciales: para pequefios productores se puede disefar
algln esquema de FOCEFOR mas crédito.

5. Viveros: Oaxaca tiene una red de viveros que todavia no opera a maxima

capacidad por falta de recursos. (se debe invertir en viveros no solo para
restauracion si no para plantaciones forestales comerciales.
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Investigar sobre sistema MIAF de FIRA para manejo integrado de laderas. (milpa
intercalada con arboles frutales)

En el tema de REDD siempre se debe dar un enfoque de desarrollo rural
sustentable y manejo territorial.

En agricultura y ganaderia los créditos siempre deben ser para que estas
actividades se vuelven mas eficientes y evitar que se expandan mas. (que no se
expanda la frontera agricola y que la ganaderia no sea pastoreo libre en el bosque)

. Agricultura protegida: siempre debe hacerse cuando se tenga identificado un
mercado objetivo accesible y se cuente con disponibilidad de agua de buena
calidad.

Notas visita a Oaxaca 19 de febrero del 2013 grupo de productores

Union de productores agroforestales:

o Conservacion de bosques.

o Servicios ambientales

o Café y vainilla: requieren créditos para renovacion de cultivos. (estos dos
son muy buenos porque cuidan la calidad del agua, el suelo y el bosque en
general)
Son 10 comunidades organizadas y pueden llegar hasta 20.
Tienen potencial en la costa.

UMA: Unidad de manejo de vida silvestre.

Financiera Rural menciond que en el café se requieren créditos para capital de
trabajo en la época de cosecha.

Barreras de entrada para el crédito: no cumplen con la lista de requisitos de la
Financiera Rural, no tienen titulos de propiedad o facturas de sus tractores y
equipos.

Café: algunos productores mencionaron que tienen 2 hectareas en promedio y que
el producto a veces no vale, lo que hace que no tengan utilidades. (con crédito
estaria peor)

Maiz: tiene riesgos muy fuertes y algunas veces no da utilidades.

En la zona Oriente de Oaxaca la siembra de frutales ayudaria al sistema ambiental.
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10.

11.

12.

13.

14.

Café: tiene un gran potencial en Oaxaca y no se ha explotado correctamente. Se
podria producir estrictamente de altura porque la humedad disminuye la calidad
del producto. Se presentd el caso de una organizacién de productores que cubre
toda la actividad productiva del café. (CEPCO-FINDECA)

Ecoturismo: todavia es una actividad que sirve para hacer promocion al buen
manejo del bosque pero no es rentable por si sola.

Industrializacién: para aprovechamiento de subproductos como el aserrin,
generacidn de energia eléctrica con biomasa.

Se tiene un proyecto de varias comunidades para acopiar astilla de una regién y
venderlo en México.

FINDECA:

o En general se han dado muy pocos créditos a ejidos y comunidades,
algunos créditos para producir planta de hule y refaccionarios en la zona
sur del estado.

o La organizacién siempre es un tema complicado para que el crédito sea
funcional, algunas veces se ponen de acuerdo con un comisariado y luego
lo cambian. (es el tema mas importante en el crédito)

El asambleismo pone en riesgo la recuperacién de los créditos.
Los negocios tienen que verse desde un punto de vista gerencial. (el
comisariado no puede hacer todo)

o Garantias: se trabaja casi siempre con garantias prendarias o hipotecarias
ubicadas en la ciudad. (los fondos de garantia pueden ser una opcion)
Todavia no se ha podido tomar la masa forestal como garantia.

Es indispensable contar con asesoria para organizacién de productores,
financiamiento, asistencia técnica y administracion.

o El financiamiento forestal puede ser la puerta de entrada para después
financiar otras actividades.

o Muchas personas creen que no se requiere crédito para el aprovechamiento
forestal pero si es muy necesario.

Agroforestal: se requieren créditos para reactivar la produccion en las zonas de
mango y café. (Istmo)

Café:
o Es muy bueno porque protege bosques, ayuda a disminuir la erosiéon y
mejora la calidad de los mantos acuiferos.
Esta altamente expuesto a variaciones en el precio.
El organico logra mejores precios de venta que el convencional.
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o Es necesario invertir para eliminar intermediarios y mejorar la
comercializacion.
Se requiere cobertura de precios para el café.
Es indispensable contar con productores organizados, definir para que
etapa de la cadena productiva se requiere el financiamiento.
o Sise logra llegar a la etapa de café industrializado con marca propia ya no
se depende tanto del precio institucional.
Se requieren créditos para la promocidn y comercializacion del café.
Créditos para renovacion y rescate de cafetales.
Créditos para viveros que produzcan plantas de café y cacao certificado.
El manejo de inventarios y la industrializacion del café son temas muy
complicados para los cuales se requiere organizacién y capacitacion. (no
cualquier productor lo puede hacer)
o Se han manejado con éxito esquemas de garantia con sesién de cobranza
en café organico y de comercio justo.

o O O O

15. Pita: es un cultivo que se puede combinar con café o bosque y tiene muy buen
mercado. (los productores tienen 3 hectareas en promedio).

16. Agricola: en general se requiere mucha capacitacion para que las explotaciones
sean mas rentables y sustentables.

17. Ganaderia: no se tienen modelos de produccién probados de manera exitosa
todavia.

18. Tanto en agricultura como en ganaderia es indispensable condicionar los créditos
al tema de conservacion y a que no se pueden seguir expandiendo.
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10.

11.

12.
13.

Notas visita a Jalisco 21 de febrero del 2013 grupo institucional

Revisar:
o PRONAFOR; Programa Nacional Forestal.
o Programa de Cuencas Costeras.

Agave no es paisaje forestal.

En Jalisco la mayor parte de los bosques estan manejados por privados, existen 11
asociaciones de silvicultores que manejan el 90% de la superficie. (CONAFOR pide
que se considere a los pequefios productores)

Es muy complicado hacer proyectos para los ejidos y comunidades en lo individual,
tienen que ser para organizaciones de productores.

Se requiere generar cultura de crédito entre los ejidos y comunidades porque
histéricamente no se ha podido lograr.

SAGARPA tiene 11 Sistemas Producto constituidos y se ha visto que es muy dificil
que se pongan de acuerdo para llevar a cabo un proyecto. Adicionalmente existe el
riesgo de que todo lo quieran a fondo perdido.

Jalisco cuenta con un padrén de 40 grupos agrarios, se recomienda ver como
estan funcionando.

Ver que experiencias se tienen en “Manejo integrado de actividades econdmicas
del sector”.

Ecoturismo deberia quedar en primer lugar de la lista porque casi no recibe apoyos
de nadie. (no siempre las actividades que reciben mas apoyos son las que mejor
funcionan)

En aprovechamiento forestal no ha sido posible dar la masa forestal en garantia y
no existe seguro adecuado para la actividad.

Algunos ejidos han formado SPRS al interior de los mismos para ser sujetas de
crédito.

Existe un Sistema Producto Apicola.

Agroforestal es una actividad con gran potencial pero requiere mucho apoyo de
asistencia técnica.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.
21,

Notas visita a Jalisco 22 de febrero del 2013 grupo de productores

Se requieren esquemas de financiamiento muy sencillos.

Es necesario ver como operan las juntas intermunicipales y los agentes técnicos
locales.

Ver cdmo opera la Unién Estatal de Organizaciones de Silvicultores.

El orden de actividades deberia ser Aserraderos, aprovechamiento forestal,
ecoturismo y agua embotellada.

Aprovechamiento maderable: los que tienen mayores utilidades son los que
comercializan la madera, es necesario hacer inversiones en aserraderos vy
transporte para que los productores lleguen hasta el mercado de madera sin
intermediarios.

Los viveros son necesarios para el éxito de la reforestacion pero no como una
actividad econdmica independiente.

En todas las actividades se requieren apoyos complementarios para elaboracion de
estudios de mercado, proyectos de inversion y planes de negocios.

Se debe de considerar el seguro como un rubro de inversién dentro del paquete
tecnoldgico a financiar.

Existen proyectos de purificacion de agua y aserraderos que no han podido
arrancar por falta de capital de trabajo.

El manejo de la vida silvestre no ha sido econdmicamente rentable, a la fecha se
ha hecho con recursos de apoyo y como una actividad para darle vista al ejido.
Plantaciones Forestales Comerciales tiene potencial en las costas y con especies
tropicales.

En esta zona la mayoria de los proyectos son aprovechamiento de pinos. Existe un
gran potencial productivo pero la organizacion es un problema fuerte.

Ecoturismo es una actividad que ya podria recibir financiamiento por el grado de
organizacion de las comunidades y ejidos que lo estan llevando a cabo.

La actividad agroforestal seria recomendable en tierras de uso comudn para
manejar superficies mas comerciales. (requiere mucho apoyo de asistencia técnica)
En la actividad agroforestal el sujeto de crédito tendria que ser el ejido, no seria de
autoconsumo y se requeririan apoyos para acceso al mercado.

Algunos consideran que la actividad agroforestal todavia esta a nivel de piloto.
Ramo agricola: se requiere mucha asistencia técnica y monitoreo para que se haga
en condiciones sustentables.

Los aguacateros estan afectando fuertemente a los bosques.

Ganaderia: deberia ser solo para poligonos elegibles en donde ya se esta llevando
a cabo ganaderia extensiva, de tal forma que se vuelva intensiva y se haga mas
eficiente, bajando la presién a los bosques.

El ordenamiento territorial es indispensable.

El reto mas importante es que los silvicultores nunca han tenido acceso al crédito
porgue no les gusta tomarlo y dar su tierra en garantia.
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22. El crédito compite con apoyos a fondo perdido de otras instituciones.

Notas visita a Quintana Roo 25 febrero del 2013 grupo institucional

1. Las instituciones consideran que el aprovechamiento forestal es lo mas importante
en el manejo de Bosque.

2. Que es prioridad de las instituciones promover el Ecoturismo ya que ven mucho
potencial en el mismo.

3. Que es necesario contar con una mayor capacidad industrial para no vender la
madera sin ningun proceso.

4. En cuanto a las plantaciones forestales solamente consideran en el estado las
plantaciones de frutales forraje etc.

5. Consideraron que la apicultura es prioritaria para el Estado y que esta cuenta con
diversos apoyos y que se puede combinar con diversos sistemas agroforestales.

6. Consideran que el aprovechamiento de productos no maderables, podria tener
potencial, en productos como el chicozapote, ramén, pimienta y palma.

7. Se comentd que en el estado existe mucha infraestructura abandonada de
agricultura protegida que con un crédito adecuado y con asistencia técnica esta
actividad podria ser rentable.

8. El delegado de SAGARPA comentd que podian realizarse apoyos crediticios en
conjunto con el programa de MASAGRO.
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9. Y no consideran a la acuacultura como prioritaria en el estado ya que los
desarrollos son muy incipientes y alin no estan en etapas financiables.

10. El representante de Financiera Rural, considera que la penetracion de estas
actividades en general no han tenido mucha penetracion.

Notas visita a Quintana Roo 25 de febrero del 2013 grupo de productores

1.

Los productores consideran que si los proyecto no cuentan con un mercado
seguro siempre es el cuello de botella en cualquier actividad productiva.
Aprovechamiento Forestal: requiere de capital de trabajo y créditos para
infraestructura y equipo (motosierras, transporte, etc). Adicionalmente requiere
capacitacion.

o Se considera que el aprovechamiento forestal requiere de inversiones en
maquinaria y equipo y que la actividad puede ser rentable ya que cuentan
con el recurso a la mano

o Es necesario apoyar a las comunidades en capacitacion tanto administrativa
como técnica.

o En los ejidos y comunidades no existe la cultura del crédito, por lo que se
considera que esta debe de tener un acompanamiento y capacitacién para
que las mismas estén conscientes, de lo que significa el crédito, su
administracion y pago y las ventajas que este tiene para desarrollar sus
actividades con un mayor dinamismo.

o El esquema de gobernanza es uno de los puntos principales a considerar
en el caso del otorgamiento de crédito.

o Hay que diferenciar los proyectos de asistencia social y los proyectos
comerciales susceptibles de financiarse.

Industrializacion: requieren de maquinaria y equipo para

o Aserraderos y estufas con capacidad para procesar varias especies.

Plantaciones forestales comerciales: consideran que las plantaciones forestales

comerciales requieren de unidades que sean rentables ya que a baja escala no

consideran que puedan ser sujetas de crédito.

Reforestacién con especies multipropdsito (Frutales, sombra etc.)

Viveros: Consideran importante a los viveros pero no exclusivamente de

maderables de sino multipropdsito.

Consideran que el ecoturismo es una opcidn y tiene un gran potencial

En apicultura, se considera que es una actividad rentable y las necesidades

prioritarias son de capital de trabajo y no solamente ver la apicultura con

especies tradicionales sino también con especies como la abeja melipona.

En sistemas agroforestales consideran que el estado puede desarrollar frutales

y otros perenes y consideran que hay otros productos que pueden tener

potencial.
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10. En agricultura y ganaderia consideran que solo deben otorgarse para la
ganaderia intensiva y semi estabulada buscando que no se extienda la frontera
agricola

11. Consideran que existe potencial de acuacultura, principalmente en tilapia y
consideran que podria incursionarse en langostino.

12. El representante de Financiera Rural, considera que estas actividades en
general no han tenido mucha penetracion.

Notas visita a Yucatan 28 de febrero del 2013 grupo institucional

La peninsula ya tiene un mecanismo de gobernanza regional. Se tienen Consejos
Técnicos Consultivos en Quintana Roo y Campeche, esta por instalarse el de
Yucatan.

En todas las actividades econdmicas se debe de invertir en conceptos que permitan
acopiar la produccion y acceso al mercado.

Quintana Roo y Campeche tienen mayor potencial para plantaciones forestales
comerciales que Yucatan.

Las plantaciones forestales se deben de llevar a cabo de forma exclusiva en zonas
degradadas en las cuales no implique tirar selva para establecerlas.

Existe un modelo silvopastoril con Ramén y especies multipropdsito.

Buscar grupos consolidados para que sean los primeros sujetos de crédito.
Investigar sobre sistema intensivo de siembra desarrollado por el SISI.
Ordenamiento territorial debe ser una condicion para tener acceso a los créditos
que se disenen.

En ganaderia se deben disefiar paquetes tecnoldgicos que reduzcan la
deforestacion y que tengan asistencia técnica complementaria.
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Notas visita a Yucatan 1 de marzo del 2013 grupo productores

1. Todo debe empezar con un plan de ordenamiento forestal.
Los proyectos colectivos son los que pueden ser sujetos de crédito.

3. Sugieren el orden de importancia siguiente: Agricola, ganadero, apicola vy
ecoturismo.

Notas visita Campeche 4 de Marzo de 2013 grupo institucional

1. Se considera que el principal obstaculo de acceso al financiamiento son las
garantias, la asistencia técnica y la organizacién y que los productos tengan una
rentabilidad razonable y un mercado seguro.

2. Las instituciones consideran que el aprovechamiento forestal es lo mas importante
en el manejo de Bosque, que debera considerarse apoyos en gastos de
autorizacion en los créditos.

3. Las plantaciones forestales creen que pueden tener potencial en la zona, sin

embargo creen necesario reforestar con especies nativas y no con otras de otras
regiones.
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10.

Que es necesario contar con una mayor capacidad industrial para no vender la
madera sin ningun proceso.

Consideran al ecoturismo como una alternativa con potencial, sin embargo
requieren de obras de infraestructura.

Los viveros son considerados también con potencial aunque no existe mucha
experiencia de desarrollo de los mismos con créditos bancarios.

En sistemas agroforestales consideran como opcion los sistemas multiproposito.

En la apicultura comentaron que la necesidad mas importante es el capital de
trabajo y equipo y que la actividad puede realizarse en combinacién con otros
sistemas agroforestales,

Consideran que es muy importante financiar actividades relacionadas con la
vocacion de la zona sin imponer otras ajenas al medio.

Consideran importante reforzar la capacidad comercial de todas las actividades y
buscar cerrar los circulos productivos.

Notas visita Campeche 4 de Marzo de 2013 grupo de productores

1. Los productores consideran que el aprovechamiento forestal es la actividad con
mas potencial y rentable de la region y con muchas posibilidades de obtener
créditos ya que generan flujos en el corto plazo.

2. En la capacidad industrial para generar valor agregado comentaron que una
actividad muy importante es la del carbén por lo que consideran que con
pequefas inversiones para tener productos de manera comercial a los
consumidores finales elevaria su rentabilidad considerablemente, aunado a que
esta actividad ayuda a la prevencidn de incendios forestales en las épocas de
secas.

3. Consideran que la asistencia técnica de los prestadores de servicios es de muy
baja calidad y solamente hacen proyectos para recibir su pago y después no
vuelven, que no realizan un verdadero analisis de viabilidad, sino para que los
proyectos sean aprobados.

4. En la parte agroforestal consideran a la apicultura con potencial y con

inversiones no tan fuertes las que pueden ser rentables, sin embargo el
representante de Financiera Rural, manifestd que en este sector tienen una
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elevada cartera vencida, en parte por falta de asistencia técnica, administracion
y seguimiento de los proyectos.

Consideran que existe un grave problema en la cartera vencida del sector, ya
que se realizan proyectos solo para que sean autorizados, sin una supervision y
andlisis real de los supuestos del plan de negocios.

Los productores manifestaron que existe potencial para sistemas
agroforestales, Frutales, y de especies como la pimienta, de la cual existen
apoyos complementarios y el ramdén por sus diversas propiedades se
desarrollando en diversos productos comerciales.

Se considera que solo se puede financiar ganaderia intensiva y de manera
comercial, ya que la ganaderia de autoconsumo no es financiable via crédito
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VI.3 TEMAS DE DISCUSION GRUPOS DE ENFOQUE INSTITUCIONAL
RENTABILIDAD DE LA INVERSION
¢El proyecto especifico a financiar es rentable para el acreditado?
MERCADO

¢Cudles son los servicios, productos y subproductos que se pretenden producir y vender?
¢Cudl es la Competencia en la zona? ¢Participantes y porcentaje del mercado?

¢Mercado objetivo al que se quiere llegar?

¢Se cuenta con una base de clientes actuales o potenciales?

¢Existen limitantes o condiciones para poder llegar al mercado objetivo? (tamafio de
proyectos, empaque, transporte, red de frio, etc)

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA/NEGOCIO

¢Como esta estructurada la organizacion sujeta de crédito? (personas fisicas o morales)
Nivel o experiencia administrativa

ANALISIS ESTRATEGICO DEL PRODUCTOR O NEGOCIO

¢Cudles son las ventajas competitivas; estrategia para sostenerlas?

Grado de experiencia operativa del productor en la actividad a financiar.

Principales necesidades de inversién para desarrollar la actividad, costos y precios
esperados de venta.

ANALISIS DE RIESGOS

éCudles son los Riesgos internos y externos que enfrenta la actividad? (tipo de
organizacion, capacidad técnica, tenencia de la tierra, bioldgicos, climaticos, inseguridad,
etc)

¢éLos plazos de la inversion son viables para el cliente y FR?

Tiempo que se tarda el proyecto en madurar y generar flujos.

Que tan larga puede ser curva de aprendizaje

¢El flujo de caja es apropiado/aceptable para el pago del crédito, del proyecto mismo, o
de fuentes complementarios?

¢éLos clientes potenciales contaran con garantias para otorgamiento de crédito -naturales,
reales, liquidos, otros?

¢Cuenta con garantias propias?

¢Existen programas complementarios de garantias disponibles para la actividad o tipo de
productor?

¢Los clientes potenciales cuentan con capacidad para adquirir una deuda?

TEMA MERCADO POTENCIAL PARA PRODUCTOS DE CREDITO

¢El producto esta orientado a un segmento de mercado con un numero significativo de
posibles acreditados?
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¢El cliente potencial tiene la capacidad técnica para implementar exitosamente el
proyecto?

¢Existe un numero relevante de clientes para vender el mismo producto muchas veces a
diferentes clientes aceptables?

¢Los clientes potenciales tienen la intencion de adquirir crédito para sus proyectos?

TEMA PROGRAMATICO

¢éLos clientes tienen, o pueden tener, acceso a (a través de programas de gobierno, ONG o
consultores) asistencia técnica suficiente para un buen desarrollo y manejo del proyecto?
Existen Programas Federales, Estatales o privados de apoyos que pudieran ser
complementarios para estas actividades.

¢Cudl es la capacidad del producto para generar beneficios de cambio climatico?

¢El potencial para generar beneficios ambientales para proteccion de agua y suelos,
proteger trabajadores, crear oportunidades para poblaciones vulnerables o mujeres, etc?
El grado que el proyecto puede ser afectado por un cambio en la naturaleza de subsidios.
(5 es nada vulnerable o muy favorable, 1 es bastante vulnerable)

V1.4 TEMAS DE DISCUSION GRUPOS DE ENFOQUE CLIENTES POTENCIALES
TEMA RENTABILIDAD DE LA INVERSION

¢El proyecto especifico a financiar es rentable para el acreditado?

Analisis de mercado

¢Cudles son los servicios, productos y subproductos que se pretenden producir y vender?
¢Cudl es la Competencia en la zona? ¢Participantes y porcentaje del mercado?

¢Mercado objetivo al que se quiere llegar?

¢Se cuenta con una base de clientes actuales o potenciales?

¢Existen limitantes o condiciones para poder llegar al mercado objetivo? (tamafo de
proyectos, empaque, transporte, red de frio, etc)

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA/NEGOCIO

¢COmo esta estructurada la organizacion sujeta de crédito? (personas fisicas o morales)
Nivel o experiencia administrativa

ANALISIS ESTRATEGICO DEL PRODUCTOR O NEGOCIO

¢Cudles son las ventajas competitivas; estrategia para sostenerlas?

Grado de experiencia operativa del productor en la actividad a financiar.

Principales necesidades de inversién para desarrollar la actividad, costos y precios
esperados de venta.

ANALISIS DE RIESGOS
¢Cudles son los Riesgos internos y externos que enfrenta la actividad? (tipo de

organizacion, capacidad técnica, tenencia de la tierra, bioldgicos, climaticos, inseguridad,
etc)
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¢éLos plazos de la inversion son viables para el cliente y FR?

Tiempo que se tarda el proyecto en madurar y generar flujos.

Que tan larga puede ser curva de aprendizaje

¢Los clientes potenciales contaran con garantias para otorgamiento de crédito -naturales,
reales, liquidos, otros?

¢Cuenta con garantias propias?

¢Existen programas de garantias complementarias para la actividad?

TEMA MERCADO POTENCIAL PARA PRODUCTOS DE CREDITO
¢Los clientes potenciales tienen la intencion de adquirir crédito para sus proyectos?
TEMA PROGRAMATICO

Conocen Programas Federales, Estatales o privados de apoyos que pudieran ser
complementarios para estas actividades.
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VI.5 MATRICES DE CLASIFICACION DE EJIDOS AATREDD+ DE LOS 5 ESTADOS

Matriz de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en JALISCO

1|Cabo Corrientes N. C. P. Emiliano Zapata 1 1 1
2|Puerto Vallarta PLAYA GRANDE 1
3[Mascota LA MORA
4|Mascota Mirandillas 1
5|Mascota Navidad
6|Mascota Palapa
7|Puerto Vallarta PLAYA GRANDE 1 1
8|San Sebastidn del Oeste |C.I. Pueblito de San Pablo 1]
9|San Sebastian del Oeste |Estanzuela o Carrizo
10[San Sebastian del Oeste |Los Reyes
11|San Sebastian del Oeste |N. C. P. A. Gobernador Sebastian Allende 1 1 1
12|San Sebastian del Oeste |Santa Ana 1
13[San Sebastian del Oeste |Santiago de los Pinos 1 1
14|San Sebastian del Oeste |Soyatan 1
15|Mascota LA MORA 1
16[Talpa de Allende Cabos y Cafiada
17[Talpa de Allende El Cuale 1
18|Talpa de Allende La Cuesta 1
19(Talpa de Allende LA CUMBRE 1 1
20|Talpa de Allende LA TEXCALAMA 1
21|Talpa de Allende Los Ocotes 1
22|Talpa de Allende Los Zapotes 1
23|Talpa de Allende San Andres
24|Talpa de Allende Talpa
25|Talpa de Allende Texcalama
26(Talpa de Allende Toledo Yerbabuena y Anexos
27|Toliman Copala 1 1
28[Toliman EL RODEO
29(Tolimén ELTOXIN
30[Tolimén LA LAGUNA
31{Tolimén San Pedro 1 1
32|Tolimén Toxin 1
33|Tomatldn Gral. Marcelino Garcia Barragan Antes Emiliano Zapata 1 1
34|Tonaya TONAYA
35|TUXCACUESCO LOS MEZQUITES
36[TUXCACUESCO MEZQUITES
37[TUXCACUESCO ZENZONTLA
38[San Gabriel ALISTA 1
39(San Gabriel APANGO
40|San Gabriel Copala
41|San Gabriel El Jazmin 1 1
42|Zapotitlan de Vadillo  [SAN JOSE DEL CARMEN
43|Zapotitlan de Vadillo  [SAN JOSE DEL CARMEN
44|Zapotitldn de Vadillo ZAPOTITLAN 1 1
45|Zapotitlan de Vadillo ZAPOTITLAN DE VADILLO
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Matriz de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en CAMPECHE

1|Calkini CALKINI 1 1 1
2|Calkini CHUNHUAS 1 1
3|Calkini NUNKINI
4[calkini PUCNACHEN 1 1
5|Calkini SAN NICOLAS 1
6|Calkini SANTA CRUZ 1
7|[Calkini TANKUCHE 1
8|Calkini TEPAKAN 1
9|Calkini XCACOCH 1
10|Campeche [PICH 1 1 1
11|Carmen LA LIBERTAD 1
12|Carmen PEJELAGARTO
13|Champotén |CINCO DE FEBRERO 1
14|Champotén [HOOL
15/Champotén |MIGUEL COLORADO 1 1
16|Champotén |[MOQUEL
17|Champotén |PUSTUNICH 1
18|Champotén |San Pablo Pixtun 1 1
19|Champotén |VILLA DE GUADALUPE 1
20|Escarcega El Centenario
21|Hecelchakan [DZOTZIL
22|Hecelchakan [HECELCHAKAN 1
23|Calakmul 20 DE NOVIEMBRE
24|Hopelchén |BOLONCHENTICUL 1
25|Hopelchén |CANCABCHEN 1
26[/Hopelchén |CHANCHEN 1 1 1
27|Hopelchén |CHUN EK 1
28|Hopelchén |CRUCERO DE SAN LUIS 1
29|Hopelchén |DZIBALCHEN 1 1
30|Hopelchén |EL POSTE
31|Hopelchén |EL REFUGIO 1
32|Hopelchén |GENERAL FRANCISCO J. MUJICA 1
33|Hopelchén |[ICH- EK 1
34|Hopelchén |ITURBIDE
35|Hopelchén |KATAB
36/Hopelchén |NCPE. X-TAMPAK 1
37|Hopelchén |PAC-CHEN 1
38|Hopelchén [PACHUITZ 1
39|Hopelchén |RANCHO XCALOT -AKAL
40|Hopelchén |SAN JUAN BAUTISTA SAHCABCHEN 1
41|Hopelchén [UECHIL
42|Hopelchén | XCANAHALTUN
43|Hopelchén [XCANHA 1 1 1
44|Hopelchén [XCUPILCACAB 1
45|Hopelchén | XMABEN 1
46|Hopelchén |XMEJIA 1 1
47|Escarcega DON SAMUEL 1 1
48|Escarcega El Centenario 1 1
49|Escarcega FRANCISCO I. MADERO
50|Escarcega HARO 1
51|Escarcega LA LIBERTAD 1 1
52|Escarcega LUNA 1
53|Escarcega MATAMOROS 1 1 1
54|Escarcega N.C.P.A. JUSTICIA SOCIAL 1
55|Escarcega N.C.P.E. LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS 1
56|Escarcega SILVITUC 1 1 1
57|Calakmul 11 DE MAYO 1
58|Calakmul 20 DE NOVIEMBRE 1
59|Calakmul Chun-Ek
60|Calakmul CONHUAS 1 1 1
61|Calakmul FLORES MAGON 1 1 1
62|Calakmul Gral. Alvaro Obregén 1 1 1
63|Calakmul GRAL. HERIBERTO JARA
64|Calakmul GRAL. MANUEL CASTILLA BRITO
Calakmul ING. EUGENIO ECHEVERRIA
65 CASTELLOT NO. 2
66|Calakmul LA NUEVA VIDA 1 1 1 1
67|Calakmul LAZARO CARDENAS NUMERO 2
68|Calakmul N.C.P.E. ARROYO NEGRO
69|Calakmul N.C.P.E. DOS LAGUNAS 1 1
70|Calakmul N.C.P.E. Los Alacranes
71|Calakmul N.C.P.E. VALENTIN GOMEZ FARIAS 1
72|Calakmul NCPE. Narciso Mendoza 1
73|Calakmul NUEVO BECAL 2 1 1 1
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Matriz de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en YUCATAN

1 CHEMAX SAN JUAN CHEN 1
2 CHEMAX X-MUCEL 1
3 SANTA ELENA SANTA ELENA 1
4 Tekax ALFONSO CASO Il 1
5 Tekax HUACPELCHEN Y SU ANEXO XTOLOC 1
6 Tekax KANTEMO 1
7 Tekax N.C.P.A. POCOBOCH NUEVO
8 Tekax N.C.P.E. SINAY 1
9 Tekax NUEVO CENTRO DE POBLACION AGRICOLA SAN ISIDRO YAXCHE 1

10 Tekax NUEVO CENTRO DE POBLACION EJIDAL SAN JUAN TEKAX

11 Tekax NUEVO CENTRO DE POBLACION EJIDAL SAN SALVADOR 1

12 Tekax NUEVO CENTRO DE POBLACION EJIDAL SINAY 1

13 Tekax SAN MARCOS 1

14 Tekax TICUM

15 Tekax TIXCUYTUN

16 Tizimin ELCUYO

17 Tizimin N.C.P.A. EL LIMONAR

18 Tizimin N.C.P.A. ELNUEVO MUNDO

19 Tizimin NUEVO CENTRO DE POBLACION AGRICOLA EL NUEVO MUNDO 1

20 TZUCACAB  BLANCAFLOR
21 TZUCACAB  ELESCONDIDO
22 Yaxcaba N.C.P.E. HUECHEN BALAM 1
23 Yaxcabd SEGUNDO TECOH 1
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Matriz de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en OAXACA

MUNICIPIO ~ Nombre de Ejido o Comunidad -
1[SAN JUAN ATEPEC SAN JUAN ATEPEC
2|IXTLAN DE JUAREZ San Miguel Tiltepec
3|San Juan Chicomezuchil San Juan Chicomezuchil
4|Santa Marla Tepantlali Santa Marla Tepantlali
5[SAN PEDRO YOLOX INUEVO ROSARIO TEMEXTITLAN
6|IXTLAN DE JUAREZ SANTO DOMINGO CACALOTEPEC
7|SAN PABLO YAGANIZA SAN PABLO YAGANIZA
8[SANTIAGO CAMOTLAN SAN MIGUEL REAGUI
9[SANTO DOMINGO TEPUXTEPEC [SANTO DOMINGO TEPUXTEPEC
10 L%Li[‘;ipm VILLADE SAN MIGUEL METEPEC
1 L%Li[‘;?c VILLADE SANTIAGO AMATEPEC
0 L%L‘;’\L‘Z)ZPEC VILLADE SANTA MARIA TILTEPEC
13|SAN FRANCISCO CAJONOS SAN FRANCISCO CAJONOS
14|SAN PEDRO YOLOX SAN MATEO LA REFORMA Il
15|SAN PEDRO YOLOX NUEVO ROSARIO
16|SANTA MARIA JALTIANGUIS SANTA MARIA JALTIANGUIS
17|SANTIAGO LAXOPA SANTA CATARINA YAHUIO
18|SANTIAGO XIACUI SAN ANDRES YATUNI
19 L%Li[‘;ipm VILLADE SANTA MARIA HUITEPEC
20 L%TRCQ;EPEC VILLADE SANTIAGO TEPITONGO
21|IXTLAN DE JUAREZ IXTLAN DE JUAREZ
22|IXTLAN DE JUAREZ SANTA CRUZ YAGAVILA
23|SANTA MARIA YALINA SANTA MARIA YALINA
24|Totontepec Villa de Morelos  |San Jose Chinantequilla

SANTO DOMINGO TEPUXTEPEC

SANTO DOMINGO TEPUXTEPEC

SANTIAGO LAXOPA

'SANTA CATARINA YAHUIO

TEOCOCUILCO DE MARCOS

TEOCOCUILCO DE MARCOS PEREZ

COINBIO PROARBOL PRODEFOR RUO

Reglamento Interno o

Alguna empresa Plan de estatuto comunal del
forestal comunitaria  ordenamiento ejido que reconoce Programa de manejo
constituida territorial ordenamiento forestal comunitario

autorizado (requisito)El
2

(requisito) El (prioridad) territorial (requsito

27|Perez

28|IXTLAN DE JUAREZ SANTIAGO TEOTLAXCO

7| SAN JUAN EVANGELISTA ANALCO| SAN JUAN EVANGELISTA ANALCO
30[SANTIAGO XIACUI SANTIAGO XIACUI

31[sAN LUCAS CAMOTLAN 'SAN LUCAS CAMOTLAN

2 :A%TRC;TZEPEC VILLADE TOTONTEPEC VILLA DE MORELOS
33[ABEJONES ABEJONES

34[SAN PEDRO YANERI 'SAN PEDRO YANERI

35[SAN PABLO MACUILTIANGUIS  |SAN PABLO MACUILTIANGUIS
36[SANTA CATARINA IXTEPEJ! 'SANTA CATARINA IXTEPEJI
37[sAN JuaN QuioTEPEC 'SAN MIGUEL MANINALTEPEC
38[SAN JUAN QUIOTEPEC 'SANTA MARIA TOTOMOXTLA
39[SAN JUAN QUIOTEPEC 'SANTA MARIA NIEVES

40[SAN PABLO MACUILTIANGUIS | SAN JUAN LUVINA

41[SAN PEDRO YANERI 'SAN JUAN TEPANZACOALCO
42[sAN PEDRO YoLOX 'SAN PEDRO YOLOX

43[sAN PEDRO YoLOX EL CARRIZAL

44[SAN PEDRO YOLOX 'SAN FRANCISCO LA REFORMA
45[sAN PEDRO YOLOX 'SAN MARTIN BUENAVISTA
46[SANTIAGO COMALTEPEC SANTIAGO COMALTEPEC
47[sANTIAGO XiIACUI SANTO DOMINGO NUXAA
48[sANTIAGO XiACUI LATRINIDAD

49[SANTIAGO XiACUI 'SAN ANDRES YATUNI
50[SANTIAGO XIACUI 'SAN ANDRES YATUNI
51[SANTIAGO ZACATEPEC SAN JUAN METALTEPEC
52[SAN JUAN JUQUILA VIJANOS [ SAN JUAN JUQUILA VIJANOS
53[SANTIAGO ZACATEPEC SANTIAGO ZACATEPEC
54(IXTLAN DE JUAREZ SANTA MARIA JOSAA
55[SANTIAGO LAXOPA SANTIAGO LAXOPA

56[SAN ANDRES SOLAGA SAN ANDRES SOLAGA

- m:&nko Y SANPABLO SAN PEDRO Y SAN PABLO AYUTLA
58[SANTA CATARINA IXTEPEJ 'SAN PEDRO NEXICHO
59(IXTLAN DE JUAREZ SANTA MARIA JOSAA

60[SANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC |SANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC
61[TANETZE DE ZARAGOZA 'SANTA MARIA YAVICHE

Plan de Negocios para
aprovechamiento
forestal o aserradero

(requisito)

Certificacion de
Manejo Forestal
Sustentable (priorida |
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MUNICIPIO ~ Nombre de Ejido o Comunidad

@

2| CAPULALPAM DE MENDEZ

CAPULALPAM DE MENDEZ

[]
|

San Miguel Amatlan, Santa
Catarina Lachatao, Santa Marla

COINBIO PROARBOL PRODEFOR RUO

Reglamento Interno o

Alguna empresa Plan de estatuto comunal del Plan de Negocios para
forestal comunitaria  ordenamiento ejido que reconoce Programa de manejo aprovechamiento Certificacion de
constituida territorial ordenamiento forestal comunitario forestal o aserradero Manejo Forestal
(requisito) E| (prioridad) territorial (requsit o ( ) ‘E| (requisito) Sustentable (prioridE
2011

63|Yavesla Pueblos Manc }
64[SAN JUAN QUIOTEPEC SANTAMARIA TOTOMOXTLA
65SAN JUAN QUIOTEPEC SANTA MARIA LAS NIEVES
66|SAN JUAN QUIOTEPEC [SANTAMARIA TOTOMOXTLA
67[SAN JUAN QUIOTEPEC SANTA MARIA LAS NIEVES
l mi)li‘:”"_BAUT'STAVALLE VALLE NACIONAL

. z;:r;lJouNﬁ BAUTISTAVALLE | on

. z’;’;&ﬁwnm VALE 1 \RROYO DE BANCO

71[SAN JUAN COMALTEPEC [SAN JUAN COMALTEPEC
72[SAN JUAN LALANA [SAN JUAN LALANA
73[AvoTZINTEPEC SOLEDAD DE JUAREZ

2l mﬁ’anm VALE 1sAN RAFAEL AGUA PESCADITO
2 mi)li‘:”"_BAUT'STAVALLE SAN FELIPE DE LEON

2 m&ﬁwﬂm VALE ISaN CRISTOBAL LA VEGA
77|SAN JUAN LALANA YOLAN CHIQUITO
78[SANTA MARIA JACATEPEC SAN AGUSTIN

79|SANTA MARIA JACATEPEC SANTA MARIA JACATEPEC
80[SANTA MARIA JACATEPEC CERRO CONCHA

81[SANTA MARIA JACATEPEC [SAN JOSE MANO MARQUEZ
82[SANTAMARIA JACATEPEC SANTAMARIA JACATEPEC
83[SANTIAGO JOCOTEPEC LAALICIA

84[SANTIAGO JOCOTEPEC SAN ANTONIO LAS PALMAS
85[SANTIAGO JOCOTEPEC LUIS ECHEVERRIA
86|SANTIAGO JOCOTEPEC PLAN NARTIN CHINO
87|sn Felpe Usia [SAN PEDRO TLATEPUSCO
88]san Feipe Usia 'SAN ANTONIO DEL BARRIO
89|San Felipe Usila SAN FELIPE USILA

w0 m::mwﬂm VALE | CerRo ARMADILLO

o zﬁlg]NAxEAUT'STAWLE NOPALERADEL ROSARIO
92[BARRIO DE LA SOLEDAD EL BARRIO DE LA SOLEDAD
93| GUEVEA DE HUMBOLDT (GUEVEADE HUMBOLDT
94[SANTA MARIA CHIMALAPA LAESMERALDA
95[MATIAS ROMERO AVENDARO | SANTA ELENA

96| MATIAS ROMERO AVENDANO __|MATIAS ROMERO AVENDARO
97[SAN JUAN GUICHICOVI SANTAANA

98[SAN JUAN GUICHICOVI SAN JUAN GUICHICOVI
9[SANTA MARIA CHIMALAPA SANTA MARIA CHIMALAPA

SANTA MARIA CHIMALAPA FRACCIONAMIENTO “EL CORTE" Y CHICAGO TILD AND TRUST COMPANY
100}
101{SANTA MARIA CHIMALAPA SANTA MARIA CHIMALAPA
102{SANTA MARIA CHIMALAPA VISTA HERMOSA
103[SANTA MARIA CHIMALAPA ARROYO CHICHIHUA
104{SANTA MARIA PETAPA PETAPA
105[SANTIAGO LACHIGUIRI [SANTA MARIA NATIVITAS COATLAN
106{SAN MIGUEL CHIMALAPA SAN MIGUEL CHIMALAPA
1o7| SAN CARLOS YAUTEPEC SAN JOSE CHILTEPEC
103| SAN CARLOS YAUTEPEC SAN PABLO TOPILTEPEC
109[SAN JUAN OZOLOTEPEC SAN JUAN OZOLOTEPEC
110|SAN PABLO COATLaN SAN FRANCISCO COATLAN
111[SANTIAGO TEXTITLAN SANTIAGO XOCHILTEPEC
112[Santo Domingo Teojomulco  [Santo Domingo Teojomulco
113[SAN CARLOS YAUTEPEC SANTA MARIA CANDELARIA
114{SAN CRISTOBAL AMATLAN SAN AGUSTIN MIXTEPEC
115|San Jeronimo Coatlan Santo Domingo Coatlan
116{SAN LORENZO TEXMELUCAN  |SAN LORENZO TEXMELUCAN
117|SAN CARLOS YAUTEPEC |SAN BALTAZAR LAGUNA (CHIVAGUELA)
118[SAN CARLOS YAUTEPEC SAN LUCAS IXCOTEPEC
119[SAN CARLOS YAUTEPEC SAN PEDRO LEAPI
120[SAN CARLOS YAUTEPEC SAN PEDRO TEPALCATEPEC
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MUNICIPIO ~ Nombre de Ejido o C id -
121|SAN CARLOS YAUTEPEC SANTA MARIANIZAVIGUITI
122|SAN CARLOS YAUTEPEC SANTIAGO LACHIVIA
123[SAN CARLOS YAUTEPEC SANTO TOMAS QUIERI
124{SAN JERONIMO COATLAN SAN JERONIMO COATLAN
125|SAN JERONIMO COATLAN SANTO DOMINGO COATLAN
126|SAN JUAN OZOLOTEPEC SANTIAGO LAPAGUIA
127|SAN MARCIAL OZOLOTEPEC PIEDRA TENAZ
128|SAN MARCIAL OZOLOTEPEC ~ [SAN MARCIAL OZOLOTEPEC
129|SAN MATEO RIO HONDO BARRANCA GRANDE
130|SAN MATEO RIO HONDO EL CAFETAL
131{SAN MATEO RIO HONDO EL CEREZAL
132|SAN MATEO RIO HONDO ENCINO NEGRO
133|SAN MATEO RIO HONDO LADONCELLA
134{SAN MATEO RIO HONDO LAS GOLONDRINAS
135|SAN MATEO RIO HONDO LOMA DEL CAMPAMENTO
136/SAN MATEO RIO HONDO OCOTE DE AGUA
137|SAN MATEO RIO HONDO RESPALDO DE LA DONCELLA
138|SAN MATEO RIO HONDO RIO GRANDE
139|SAN MATEO RIO HONDO SAN JOSE DEL PACIFICO
140|SAN MATEO RIO HONDO SAN MATEO RIO HONDO
141{SAN MATEO RIO HONDO VARIOS PREDIOS
142|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC ARROYO DE LA AZUCENA Y RESFALDA DE LA AZUCENA
143|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC ARROYO DEL BORRACHO
144{SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC BARRIO SANTALUCIA
145|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC LLANO DEL CIELO
146|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC PINOABETE
147|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC RIO MOLINO
148|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC
149|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC SANTA ANA Y 0JO DE AGUA
150|SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC SIN NOMBRE DEL PARAJE "CEBOLLA MONTES"
151|SAN PABLO COATLAN SANTA MARIA COATLAN
152|SAN SEBASTIaN COATLaN SAN SEBASTIaN COATLaN
153|SAN SEBASTIAN RIO HONDO  [RIO SAN JOSe, LAS TINA, RIO DE YUTBO, SIN NOMBRE, PIEDRA DE VENADO, RIO DE GUACAMAYA.
154{SAN SEBASTIAN RIO HONDO  |SAN BERNARDO
155|SAN SEBASTIAN RIO HONDO ~ |SAN FELIPE CIENEGUILLA
156|SAN SEBASTIAN RIOHONDO ~ [SAN JOSE CIENEGUILLA
157|SAN SEBASTIAN RIO HONDO ~ [SAN SEBASTIaN RIO HONDO
158|SAN VICENTE LACHIXIO SAN VICENTE LACHIXIO
159|SANTA MARIA LACHIXIO SANTA MARIALACHIXIO
160|SANTA MARIA OZOLOTEPEC ~ |CACALOTE
161|SANTA MARIA OZOLOTEPEC ~ [EL YOREKO
162|SANTAMARIA OZOLOTEPEC  |LALOBERA
163|SANTA MARIA OZOLOTEPEC |LLANO DE VAQUERO
164|SANTA MARIA OZOLOTEPEC LLANO DE ZACATE
165|SANTAMARIA OZOLOTEPEC ~ |LOS MANZANALES
166/SANTA MARIA OZOLOTEPEC  [RIO DE OCOTE
167|SANTA MARIA OZOLOTEPEC ~ |RIO DE TEJON
168|SANTA MARIA OZOLOTEPEC RIO PRIMAVERA
169|SANTA MARIA OZOLOTEPEC ~ [SANTA MARIA OZOLOTEPEC
170|SANTA MARIA SOLA SANTA MARIA SOLA
171{SANTA MARIA ZANIZA SANTA MARIA ZANIZA
172|SANTA MARIA ZANIZA SANTA MARIA ZANIZA
173|SANTIAGO TEXTITLAN SANTIAGO TEXTITLAN
174]SANTIAGO XANICA SAN ANTONIO OZOLOTEPEC
175|SANTIAGO XANICA SANTIAGO XANICA
176|SANTO DOMINGO OZOLOTEPEC |SANTO DOMINGO OZOLOTEPEC
177|VILLA SOLA DE VEGA SAN FELIPE ZAPOTITLAN
178|VILLA SOLA DE VEGA SAN JUAN ELOTEPEC
179|VILLA SOLA DE VEGA SAN SEBASTIAN DE LAS GRUTAS
180| VILLA SOLA DE VEGA VILLA SOLA DE VEGA

COINBIO

Alguna empresa
forestal comunitaria
constituida

(requisito)

ordenamiento  ejido que reconoce

PROARBOL PRODEFOR RUO

Reglamento Interno o
Plan de estatuto comunal del Plan de Negocios para
Programa de manejo aprovechamiento Certificacion de
forestal comunitario  forestal o aserradero Manejo Forestal

autorizado (requisito) (requisito) Sustentable (priorid

territorial ordenamiento
(prioridad) E territorial (requsito

2011 2011

2006

99



Matriz de clasificacion de ejidos ubicados en AATREDD+ en QUINTANA ROO

1 FELIPE CARRILLO PUERTO
2 FELIPE CARRILLO PUERTO
3 FELIPE CARRILLO PUERTO
4 FELIPE CARRILLO PUERTO
S FELIPE CARRILLO PUERTO
6 FELIPE CARRILLO PUERTO
7 FELIPE CARRILLO PUERTO
8 FELIPE CARRILLO PUERTO
9 FELIPE CARRILLO PUERTO

10 FELIPE CARRILLO PUERTO

11 FELIPE CARRILLO PUERTO

12 FELIPE CARRILLO PUERTO

13 FELIPE CARRILLO PUERTO

14 FELIPE CARRILLO PUERTO

15 FELIPE CARRILLO PUERTO

16 FELIPE CARRILLO PUERTO

17 FELIPE CARRILLO PUERTO

18 FELIPE CARRILLO PUERTO

19 FELIPE CARRILLO PUERTO

20 FELIPE CARRILLO PUERTO

21 FELIPE CARRILLO PUERTO

22 FELIPE CARRILLO PUERTO

23 FELIPE CARRILLO PUERTO

24 FELIPE CARRILLO PUERTO

25 FELIPE CARRILLO PUERTO

26 FELIPE CARRILLO PUERTO

27 FELIPE CARRILLO PUERTO

28 FELIPE CARRILLO PUERTO

29 FELIPE CARRILLO PUERTO

30 FELIPE CARRILLO PUERTO

31 FELIPE CARRILLO PUERTO

32 FELIPE CARRILLO PUERTO

33 FELIPE CARRILLO PUERTO

34 FELIPE CARRILLO PUERTO

35 FELIPE CARRILLO PUERTO

36 FELIPE CARRILLO PUERTO

37 FELIPE CARRILLO PUERTO

38 FELIPE CARRILLO PUERTO

39 FELIPE CARRILLO PUERTO

40 FELIPE CARRILLO PUERTO

41 FELIPE CARRILLO PUERTO

42 FELIPE CARRILLO PUERTO

43 FELIPE CARRILLO PUERTO

44 FELIPE CARRILLO PUERTO

45 FELIPE CARRILLO PUERTO

46 FELIPE CARRILLO PUERTO

47 FELIPE CARRILLO PUERTO

48 FELIPE CARRILLO PUERTO

49 FELIPE CARRILLO PUERTO

50 FELIPE CARRILLO PUERTO

51 FELIPE CARRILLO PUERTO

52 FELIPE CARRILLO PUERTO

53 FELIPE CARRILLO PUERTO

54 FELIPE CARRILLO PUERTO

55 FELIPE CARRILLO PUERTO

56 FELIPE CARRILLO PUERTO

57 FELIPE CARRILLO PUERTO

58 JOSE MARIA MORELOS

59 OTHON P. BLANCO

60 OTHON P. BLANCO

ALTAMIRANO

ANDRES QUINTANA ROO
BETANIA

BETANIA

CHAN SANTA CRUZ
CHAN-CAH-DERREPENTE
CHUNHUAS Y SUS ANEXOS
CHUNHUHUB
CHUNYAXCHE
CHUNYAXCHE Y ANEXOS
CUAUHTEMOC

DZOYOLA

DZULA

DZULA Y SU ANEXO XHAAS
DZULA'Y SU ANEXO XHAAS
FELIPE CARRILLO PUERTO
FILOMENO MATA
FRANCISCO I. MADERO
IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO
KAMPOKOLCHE
KAMPOKOLCHE NUEVO
KOPCHEN

LAGUNA KANA
MIXTEQUILLA

N.C.P.E. X-CON-HA
N.C.P.E.GENERAL EMILIANO ZAPATA
NARANJAL PONIENTE
NOH - CAH

NOH BEC

NOH-BEC

NOH-CAH

NUEVA LORIA

NUEVO ISRAEL
PETCACAB Y POLINKIN
POLYUC

POLYUC

PRESIDENTE JUAREZ
PRESIDENTE JUAREZ
RAMONAL

REFORMA AGRARIA

SAN ANTONIO NUEVO
SAN ARTURO

SAN JOSE

SAN RAMON

SANTA ISABEL

SANTA LUCIA

SANTA MARIA PONIENTE
TABI

TEPICH

TIHOSUCO

X-HAZIL NORTE
X-MABEN Y ANEXOS
X-PICHIL

X-YATIL

YAXLEY

YOACTUN

YODZONOT NUEVO
PUERTO ARTURO

18 DE MARZO

18 DE MARZO

A N
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61 OTHON P.
62 OTHON P.
63 OTHON P.
64 OTHON P.
65 OTHON P.
66 OTHON P.
67 OTHON P.
68 OTHON P.
69 OTHON P.
70 OTHON P.
71 OTHON P.
72 OTHON P.
73 OTHON P.
74 OTHON P.
75 OTHON P.
76 OTHON P.
77 OTHON P.
78 OTHON P.
79 OTHON P.
80 OTHON P.
81 OTHON P.
82 OTHON P.
83 OTHON P.
84 OTHON P.
85 OTHON P.
86 OTHON P.
87 OTHON P.
88 OTHON P.
89 OTHON P.
90 OTHON P.
91 OTHON P.
92 OTHON P.
93 OTHON P.
94 OTHON P.
95 OTHON P.
96 OTHON P.
97 OTHON P.
98 OTHON P.
99 OTHON P.
100 OTHON P.
101 OTHON P.
102 OTHON P.
103 OTHON P.
104 OTHON P.
105 OTHON P.
106 OTHON P.
107 OTHON P.
108 OTHON P.
109 OTHON P.
110 OTHON P.
111 OTHON P.
112 OTHON P.
113 OTHON P.
114 OTHON P.
115 OTHON P.
116 OTHON P.
117 OTHON P.
118 OTHON P.
119 OTHON P.
120 OTHON P.

BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO
BLANCO

21 DE MAYO
5DE MAYO

ALTOS DE SEVILLA
ANDRES QUINTANA ROO
BACALAR

BLANCA FLOR

BLASILLO

BOTES

BUENA ESPERANZA
BUENAVISTA
BUENAVISTA

CAANLUMIL

CACAO

CALDERAS BARLOVENTO
CALDERON

CAOBA

CAOBA

CHAC-CHOBEN
CHAC-CHOBEN

COCoYoL

ELBAJIO

EL CAFETAL

EL CAFETAL

EL CEDRAL

EL CEDRALITO

EL GALLITO

EL PROGRESO

FRANCISCO BOTES
FRANCISCO J. MUJICA
GRAL. FRANCISCO J. MUJICA
GREGORIO MENDEZ MAGANA
GUADALAJARA
HERMENEGILDO GALEANA
JESUS MARTINEZ ROSS
JUAN SARABIA

LA BUENA FE

LA LIBERTAD

LA LUCHA

LAGUNA GUERRERO
LAGUNA OM

LAZARO CARDENAS
LAZARO CARDENAS DEL RIO
LIC. ISIDRO FAVELA

LIC.TOMAS GARRIDO CANABAL.

LOS DIVORCIADOS
MANUEL AVILA CAMACHO
MARGARITA MAZA DE JUAREZ
MELCHOR OCAMPO

MIGUEL ALEMAN

MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA
N.C.P.E. GABINO VAZQUEZ
N.C.P.E. OTILIO MONTARO
N.C.P.E. RIO ESCONDIDO
N.C.P.E.GABINO VAZQUEZ
N.C.P.E.HUATUSCO
N.C.P.E.LAZARO CARDENAS
NUEVO BECAR

NUEVO HOCTUN

NUEVO JERUSALEN

PARAISO

R

PR PR

PR e e

1 2
1
1 1
1
1
1
1
1
1 1
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121 OTHON P. BLANCO

122 OTHON P. BLANCO

123 OTHON P. BLANCO

124 OTHON P. BLANCO

125 OTHON P. BLANCO

126 OTHON P. BLANCO

127 OTHON P. BLANCO

128 OTHON P. BLANCO

129 OTHON P. BLANCO

130 OTHON P. BLANCO

131 OTHON P. BLANCO

132 OTHON P. BLANCO

133 OTHON P. BLANCO

134 OTHON P. BLANCO

135 OTHON P. BLANCO

136 OTHON P. BLANCO

137 OTHON P. BLANCO

138 OTHON P. BLANCO

139 JOSE MARIA MORELOS
140 JOSE MARIA MORELOS
141 JOSE MARIA MORELOS
142 JOSE MARIA MORELOS
143 JOSE MARIA MORELOS
144 JOSE MARIA MORELOS
145 JOSE MARIA MORELOS
146 JOSE MARIA MORELOS
147 JOSE MARIA MORELOS
148 JOSE MARIA MORELOS
149 JOSE MARIA MORELOS
150 JOSE MARIA MORELOS
151 JOSE MARIA MORELOS
152 JOSE MARIA MORELOS
153 JOSE MARIA MORELOS
154 JOSE MARIA MORELOS
155 JOSE MARIA MORELOS
156 JOSE MARIA MORELOS
157 JOSE MARIA MORELOS
158 JOSE MARIA MORELOS
159 JOSE MARIA MORELOS
160 JOSE MARIA MORELOS
161 JOSE MARIA MORELOS
162 JOSE MARIA MORELOS
163 JOSE MARIA MORELOS
164 JOSE MARIA MORELOS
165 JOSE MARIA MORELOS
166 JOSE MARIA MORELOS
167 JOSE MARIA MORELOS
168 JOSE MARIA MORELOS
169 JOSE MARIA MORELOS
170 JOSE MARIA MORELOS
171 JOSE MARIA MORELOS
172 JOSE MARIA MORELOS
173 JOSE MARIA MORELOS
174 JOSE MARIA MORELOS
175 JOSE MARIA MORELOS
176 JOSE MARIA MORELOS
177 JOSE MARIA MORELOS
178 JOSE MARIA MORELOS
179 JOSE MARIA MORELOS
180 JOSE MARIA MORELOS

PAYO OBISPO
PEDRO ANTONIO DE LOS SANTOS 1
PLAN DE AYALA

PROF.GRACIANO SANCHEZ

RAMONAL RIO HONDO 1
REFORMA 1
RIO VERDE 1
SABIDOS

SACXAN

SAN FERNANDO 1
SAN ROMAN 1
SANTA ELENA

TIERRA NEGRA 1
TRES GARANTIAS

TRES GARANTIAS

URSULO GALVAN 1
VERACRUZ

ZAMORA ANTES EMILIANO ZAPATA 1
ADOLFO DE LA HUERTA

ADOLFO LOPEZ MATEOS

ALMIRANTE OTHON P. BLANCO

ALMIRANTE OTHON POMPEYO BLANCO 1
CANDELARIA II 1
DOS AGUADAS

EL NARANJAL

EL TRIUNFO

GAVILANES

GENERAL FRANCISCO VILLA

GRAL. FRANCISCO VILLA

IGNACIO M. ALTAMIRANO Il

IGNACIO M. ALTAMIRANO II

JAVIER ROJO GOMEZ

KANKABCHEN

KANTEMOC

LA ESPERANZA

LA PIMIENTITA 1
LA PRESUMIDA

LA REFORMA

LAZARO CARDENAS

LOS GAVILANES

LOS INSURGENTES

LOS INSURGENTES

LOS LAGARTOS.

NUEVO CUNDUACAN 1
NUEVO PLAN DE LA NORIA ORIENTE 1
PEDRO MORENO

PIEDRAS NEGRAS 1

PLAN DE LA NORIA ORIENTE
PLAN DE LA NORIA PONIENTE
POZO PIRATA

PUERTO ARTURO

SABAN Y ANEXO

SABANA SAN FRANCISCO
SACALACA

SAN ANTONIO TUK

SAN ANTONIO TUK

SAN CARLOS

San Cristobal

SAN FELIPE

SAN FELIPE I 1

e i et = = =
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181 JOSE MARIA MORELOS
182 JOSE MARIA MORELOS
183 JOSE MARIA MORELOS
184 JOSE MARIA MORELOS
185 JOSE MARIA MORELOS
186 JOSE MARIA MORELOS
187 JOSE MARIA MORELOS
188 JOSE MARIA MORELOS
189 JOSE MARIA MORELOS
190 JOSE MARIA MORELOS
191 JOSE MARIA MORELOS
192 JOSE MARIA MORELOS
193 JOSE MARIA MORELOS
194 JOSE MARIA MORELOS
195 JOSE MARIA MORELOS
196 LAZARO CARDENAS
197 LAZARO CARDENAS
198 LAZARO CARDENAS
199 LAZARO CARDENAS
200 LAZARO CARDENAS
201 LAZARO CARDENAS
202 LAZARO CARDENAS
203 LAZARO CARDENAS
204 LAZARO CARDENAS
205 LAZARO CARDENAS
206 LAZARO CARDENAS
207 LAZARO CARDENAS
208 LAZARO CARDENAS
209 LAZARO CARDENAS
210 LAZARO CARDENAS
211 LAZARO CARDENAS
212 LAZARO CARDENAS
213 LAZARO CARDENAS
214 LAZARO CARDENAS
215 LAZARO CARDENAS
216 LAZARO CARDENAS
217 LAZARO CARDENAS
218 LAZARO CARDENAS
219 LAZARO CARDENAS
220 LAZARO CARDENAS
221 LAZARO CARDENAS
222 LAZARO CARDENAS
223 LAZARO CARDENAS
224 SOLIDARIDAD

225 TULUM

226 SOLIDARIDAD

227 SOLIDARIDAD

228 TULUM

229 TULUM

230 TULUM

231 TULUM

SAN FELIPE Il

SAN FELIPE Il

SAN FELIPE ORIENTE
SAN FELIPE ORIENTE
SAN ISIDRO PONIENTE
SAN ISIDRO PONIENTE
SAN MARCOS

San Miguel

San Miguel

SIETE GATOS
TABASCO
VENUSTIANO CARRANZA
X-CABIL

X-NOH CRUZ
ZAFARRANCHO

AGUA AZUL

CHIQUILA
CONSTITUYENTES DEL 74
CRISTOBAL COLON

EL IDEAL

EL NARANJAL

ELTINTALY SU ANEXO EL POCITO

HEROES DE NACOZARI
JUAREZ

KILOMETRO 80

LA ESPERANZA
NUEVO DURANGO
NUEVO DURANGO
NUEVO X-CAN

SAN ANTONIO

SAN COSME

SAN LORENZO

San Luis

SAN MARTINIANO
SAN ROMAN

Santo Domingo
SOLFERINO
SOLFERINO

TRES MARIAS

TRES REYES
VALLADOLID NUEVO
VICENTE GUERRERO
VICTORIA
CHANCHEN
JACINTO PAT
SACAMUCUY

SAN SILVERIO
TULUM

CHANCHEN CHICO
SAN JUAN

YAXCHE
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